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Ordfgraren kommentar

Arsregnskapet 2019 for Vaga kommune viser at budsjettarbeid, skonomistyring, regnskap og drift er av
god kvalitet.

For a ha vissheit om at vi og i framtida har evne til 3 levere dei tenestene som trengs ma ein ha ein robust
gkonomi, handlekraft og handlingsrom.

For a sikra handlingsrom og handlekraft i framtida har kommunestyret sett tre krav til gkonomien.
Stgrrelse pa driftsresultat, stgrrelse pa disposisjonsfond og stgrrelse pa lanegjelda.

Driftsresultatet er i 2019 noko lagare enn det ein ynskjer over tid men likevel hggare enn budsjettet som
vart vedteke av kommunestyret for 2019. Stgrrelsen pa disposisjonsfondet er pa niva med malet som er
sett og lanegjelda monaleg lagare enn det vi vil tillate oss.

Vi har framfor oss store investeringar i omsorgssektoren. Det er difor viktig at vi har pengar pa bok som kan
redusere laneopptak og sarbarheit. Evna til 4 avsetja pengar gjev og rom for a handtere auka
finanskostnader.

Arsmeldinga viser at det er trygt & vere folkevald i Vaga. Det er god gkonomistyring og vedtak vert
effektuerte. Da er det lettare 3 utvikle tenestene og foreta ngdvendige investeringar.

Vi har jamt over svaert gode tenester i Vaga. Pa fleire omrade leverer vi meir enn det som vert kravd av oss
og det skal vi vere stolte av. Pa andre omrade kan vi utvikle enda betre tenester. Behova endrar seg og det
vert stilt store krav til kommune-Norge. Ansvaret for innbyggjarane er stort og vare folk gar pa arbeid kvar
dag for 3 levere.

Det er saleis ei stor utfordring i a rigge kommunen til 38 dekke mangfaldet av behov blant innbyggjarane.
Det er og slik at der andre ikkje leverer ma kommunen dekke opp. Det er kommunen som i praksis sit med
det grunnleggjande ansvaret for innbyggjarane.

Vaga kommune vert i mange samanhengar for liten til kostnadseffektivt a dekkje alle behova ein skal
dekkje. Resultatet er at vi for var del deltek vi i over 30 interkommunale samarbeidsfora og
interkommunale selskap.

Eg vil takke alle tilsette i Vaga kommune for den store innsatsen som er lagt ned i 2019. Mange av dei
tenestene kommunen leverer er av ein slik natur at det ikkje er grenser for kor mykje ein kan leggja inn for
a fgle at ein gjer eit godt nok arbeide. Det kan difor slite pa mange at ein fgler at ressursane ikkje strekk til.
Det er difor viktig & balansere ressursbruken gjennom budsjetta for a fa mest mogleg tenester ut av
ressursane vi samla har til disposisjon.

Harald Sve Bjgrndal
Ordfgrar
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Kommunedirektgren si vurdering

2019 har pa mange matar vore eit krevjande ar for organisasjonen Vaga kommune. Omstilling og tilpassing av drifta til ein
baerekraftig organisasjon har teke store delar av ressursane vare. Vi hadde ein god og tydeleg plan for omstilling og god
forankring i kommunestyret. Likevel fekk dei tilsette kjenne pa at det er langt lettare a drifte ein kommune i medgangstider enn
i motgangstider. Ngdvendige kutt for a tilpasse aktivitetsnivaet og fordeling av ressursar har vore utfordrande. | tillegg har
kommunen slite med a rekruttere personell til ngkkelstillingar. Samla sett har dette fgrt til at mange utviklingsprosessar har
vorte skyvd ut i tid.

Den stg@rste utfordringa kommunen fekk i 2019 var skredfarekartlegginga fra NVE. | praksis la dette fgringar for kommunen, slik
at utvikling av Vagamo sentrum naermast vart umogleg utan omfattande sikringstiltak i Finna.

Som motpol var gleda stor da vi endeleg fekk opna Galleri Ullinsvin etter 30 ars arbeid for eit galleri i Vaga. Markeringa vart
gjennomfgrt med utstilling av Morten Krogvold og kronpris Hakon og prinsesse Mette Marit til stades.

Nokkeltal og arsresultat for kommunen i 2019 er kommunedirektgren nggd med, men det er viktig a peike pa at dette i
hovudsak skuldast auka inntekter utover det som var-budsjettert. Kommunedirektgren vil takke tenesteomrada for aktiv
deltaking, dei har gjennomfgrt innsparingar der det har vore mogleg.

Omistillingane innan Helse- og mestring har hatt fokus og i 2019 utan at vi har hatt den framdrifta vi hadde hapa pa. Prosjektet
omhandlar faglege retningsendringar som tenestene ma ha i dra som kjem og vil medfgre store investeringar. Det er difor,
etter kommunedirektgren si oppfatning, viktig at beslutningane blir teke pa eit godt kartlagt grunnlag. ,

Kommunedirektgren har gjennom aret gjeve rad og fatt klare signal attende fra kommunestyret, om a arbeide malretta for a
vidareutvikle det regionale samarbeidet . Vi har gjennom heile 2019 prgvd a vidareutvikle samarbeidet i regionen, og spesielt i
samarbeid med Sel kommune. Malet i det vidare arbeidet er & etablere samskaping som gjev reelle gevinstar bade med omsyn
til gkonomi, mindre sarbarheit og i fellesskap bygge robuste kompetansemiljg.

Pa grunn av brann i sjukeheimen i var nabokommune, har planane om korttidsplassar og felles tildelingskontor i samarbeid med
Sel kommune vorte utsett, og i staden tok vi i mot pasientar fra Sel til Vaga.

Kommunestyret sitt vedtak om a endre formal fra bufellesskap for utviklingshemma til bukollektiv for eldre har vorte utsett
grunna pagaande rettssak.

Vaga kommune er i prosess med omstilling/tilpassing, for 8 megte utfordringar i framtida bade gkonomisk, nye ansvar og
oppgaver etter samhandlingsreforma. Vi ma framleis ha evne a ha to tankar i hovudet samstundes; arbeide for auka tilflytting
og legge til rette for den faktiske befolkninga vi til ein kvar tid har.

Dei friviljuge i Vaga er i ei seerstilling. Dei bidreg pa dei fleste omrada i kommunen og fortener ein stor takk for sin innsats.

Dei tilsette har gjennom 2019 fortent ros for sitt arbeid. Dei har synt lojalitet i omstillingsarbeid og vore deltakande i drifta av
kommunen pa ein aktiv mate. Kommunedirektgren vil nytte hgvet til a takke tilsette, dei tillitsvalde og verneombod i alle ledd
for eit godt samarbeid.

Kommunedirektgren gnskjer og a takke bade nytt og gamalt kommunestyre og andre politiske utval for eit godt og konstruktivt
arbeidsar i 2019.

Vaga, 8. mai 2020

Jan Egil Fossmo
Kommunedirektgr
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Administrasjon og leiing

Den administrative leiinga bestar etter organisasjonskartet av kommunedirektgr, 2 kommunalsjefar, gkonomisjef og 13
tenesteleiarar. Ein av kommunalsjefane har kombinasjonsstilling kommunalsjef/tenesteleiar. | heile 2019 fungerte
kommunedirektgr ogsa som kommunalsjef for helse og mestring etter som det ikkje lukkast & fa tilsett i stillingane.
@konomisjefen er ein del avkommunedirektgren si leiargruppe.

Medarbeidarar

Kommunane mgter stadig auka krav om kvalitet, service og effektivitet. Dei tilsette er den viktigaste ressursen for a kunne tilby
gode tenester til kommunen sine

innbyggjarar. Malet er at kommunen har kvalifisert personell i alle ledd i organisasjonen.

Utvikling i talet pa tilsette i perioden 2017-2019

Kommunen samla 2017 2018 2019
Tilsette faste, vikariat, laerlingar — ikkje timelgnte 31/12 399 390 383
Endring i arsverk, pr. 31/12 319,1 304,1 297,9
Gjennomsnittleg stillingsstorleik 79,9 78 77,8
Administrative stillingar (kostra funksjon 120 og 290)

Tilsette 25 24 22
Arsverk 18,5 17,9 17,0

At talet pa tilsette har gatt ned skuldast noko nedbemanning, mellom anna innan barnehage og skule samt helse og meistring.

Likestilling/Likelgn
Av 383 tilsette er det 302 kvinner. Kommunen har eit gnske om a fa inn fleire menn i omsorgsyrke enn i dag. Det har sa langt
ikkje lukkast a fa fleire menn inn i barnehagen.

| toppleiargruppe er det 3 menn og ei kvinne ved utgangen av 2019. P43 tenesteleiarniva er det 6 kvinner og 7 menn.

Tabellen viser fordeling mellom kvinner og menn pa ulike tenesteomrade.



2019 Kvinner Menn
lalt 383 302 81
Radmannsniva/stab/tildeling mfl 7 5 2
Fellestenester inkl lerlingar 14 10 4
Skule/barnehage 104 84 20
Kultur og naering 16 7 9
Vagaheimen, Heimebaserte 155 146 9
Helsetenester 20 19 1
Landbruk 8 1 7
Teknisk 52 24 28
Skatt/arbeidsgjevarkontroll/NAV 7 6 1
2018 Kvinner Menn
lalt 390 307 83
Radmannsniva/stab/tildeling mfl 9 6 3
Fellestenester 15 10 5
Skule/barnehage 114 95 19
Kultur og kulturbasert naering 18 9 9
Vagaheimen/heimebasert/Miljgterapitenesta 148 138 10
Helsetenester 20 18 2
Landbruk 8 1 7
Teknisk 50 23 27
Skattoppkrevjar/arbeidsgjevarkontroll/NAV 8 7 1

Oversikt gjennomsnittleg arslgn (i 1000 kr med utgangspunkt i 100% stilling)

2019 2018
kvinner menn Diff. i menns kvinner menn Diff. i menns
faver faver
Samla i organisasjon 471 520 10,4% 452 496 9,7%
Kap3o0g5
Adm. leiargruppe. inkl tenesteleiar og avd.leiar 658 714 8,5% 613 669 9,1%
Kap. 5.1 560 571 2,0% 537 566 5,4%
Kap. 4.
Ufagleerte 380 372 -2,1% 373 371 -0,5%
Faglerte 425 451 6,1% 415 437 5,3%
3 arig Hagskule/lerar 492 488 -0,8% 468 463 -0,8%
4 arig Hegskule/adjunkt 529 520 -1,7% 510 492 -3,6%
5 arig Hegskule/adjunkt m/tillegg 568 539 -5,1% 548 522 -4,9%
Lektor og master 541 556
Lektor m/tillegg 593 558 -5,9% 576 547 -5,3%

Lgn for tilsette i kap. 3 (leiargruppa) og kap. 5 blir fastsett etter lokale Ignsforhandlingar kvart ar.
Lgn for tilsette i kap. 4 (som gjeld dei flest tilsette) blir fastsett etter gjeldande hovudtariffavtale i kombinasjon med lokale
forhandlingar nar dei sentrale partane har sett av midlar til lokal pott. | kapittel 4 vil ulik Ign i stor grad ha samanheng med ulik

ansiennitet.




Heiltidskultur
Tal for 2019 viser at den gjennomsnittlege stillingsprosenten siste aret har endra seg fra 78,0% til 77,8%. Antall tilsette pa
timelgn har innverknad pa gjennomsnittleg stillingsprosent.

Det er pr. 31.12.19 - 258 personar i deltidsstillingar og dei har ein gjennomsnittlig stillingsprosent pa 67%. Av dei deltidstilsette
er 184 fast tilsette. Det vil bli ei kartlegging av forholdet mellom villig og ufrivillig deltid fgrste halvar 2020.

Aldersfordeling i Vaga kommune

Om lag 48,9% (47% 12018, 49,1% i 2017) er i aldersgruppa 50 ar+. Rekruttering av personell til kommunen generelt vil bli ei
utfordring i ara som kjem. Spesielt innan omsorgsyrkene. Ved inngangen til 2020 er 71 tilsette innan helse og meistring 55 ar+
av desse er 37 personar 60 ar+. Tilsvarande tal for barnehage/skule er 30 personar av desse er 16 personar 60 ar+.

Aldersgruppe  Antall

<20 ar 3
20-29 29
30-39 59
40-49 105
50-59 109
60-64 60
65+ 18
Seniorane

Kommunen har AFP-ordninga med 100% sjglvrisiko, noko som betyr at kostnaden med alle AFP-uttak mellom 62- 64 ar i sin
heilskap blir belasta kommunen. Ved inngangen til 2020 har kommunen 5 tilsette/tidlegare tilsette i alderen 62-64 som tek ut
delvis eller heil AFP.

Leerlingar

Vaga kommune har inngatt ei samarbeidsavtale med Laerlingkontoret Gudbrandsdalen om oppfglging og administrering av
lerekontraktar. Kommunen gjev tilbod om lzerlingplassar og har ved utgangen av 2019 fem lzerlingar.

Leerlingane er fordelte slik:

Omrade Antall Plassering
Barne/ungdomsarbeidarfaget: 2 skule/barnehage
Helsearbeidarfaget: 1 helse og omsorg
IKT: 2 ungdomsskulen

Sjukefravaer/naervaersarbeid

Vaga kommune arbeidar aktivt for 3 halde sjukefraveeret pa eit lagt niva gjennom a ha fokus pa helse og naervaer framfor
sjukdom og sjukefraveer. Det er innarbeidd gode rutinar for oppfglging av sjukemelde arbeidstakarar og tilrettelegging for at
restarbeidsevne kan nyttast. Jamlege statistikkar viser utvikling/endring pa den enkelte tenestestad. | 2016 oppretta Vaga
kommune ei naervaersgruppe som mellom anna har ei malsetting om a betre samarbeid og dialog med legane og «psykisk
helseteam» i oppfelging av sjukemelde. Arbeidsgjevar har mgte med legane ca. fire gongar pr. ar og starta i 2019 ogsa opp med
jamlege mgte med "psykisk helseteam®.

Lege- og eigenmeld sjukefraveer i 2019 var pa totalt 7,0% (7,8% i 2018). | 2017 var fraveeret pa 7,7%. Eigenmeld fraveer utgjer
1,3% av det totale fraveeret og dette er nokolunde stabilt (ligg rundt 1,4-1,5%). Vi vil framleis arbeide for a nd malsettinga om eit
totalt fravaer pa 5,8%. Dei store einingane innan «helse og meistring» ligg pa 11%, mot rundt 12-13% i 2018.

Samanlikna med tidlegare ar (2008-2018) for lege- og eigenmeld fravaer:
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Etiske retningsliner

For a ivareta etiske standardar pa alle niva i organisasjonen, vedtok kommunestyret 21.10.2008 etiske retningsliner for Vaga
kommune. Retningslinene er meint a vere eit hjelpemiddel for tilsette og folkevalde pa etiske problemstillingar som vi kan sta
overfor i var forvaltning. Retningslinene har som mal a vere ei rettesnor for etisk framferd, og samtidig skape refleksjon hos den
enkelte. Retningslinene skal reviderast i Igpet av 2020.

Internkontroll

Vaga kommune arbeider kontinuerlig med kvalitetarbeid og internkontroll. Vi nyttar verktgyet Compilo (kvalitets- og
avvikssystem) i arbeidet. Malet er a fa pa plass manglande dokumentasjon av rutinar og prosedyrar samt fa tilsette til 8 melde
fra om ugnskte hendingar. «Helse og meistring», samt brannvesenet har lagt inn mykje dokumentasjon i systemet, men mykje
arbeid star att pa dei andre einingane og ma prioriterast framover.

Type 2019 2018 2017
HMS-avvik 60 40 18
Organisasjon/internt 36 34 28
Teneste/brukar 221 245 176
Totalt 317 319 222

I all hovudsak er avvika melde innan helse og meistring.
Tillitsvalde

Partane i kommunal sektor er samde om at eit godt samarbeid mellom arbeidsgjevar og dei tilsette og deira organisasjonar er
ein fgresetnad for a kunne gje tenester av hgg kvalitet og a skape trygge arbeidsplassar prega av eit godt arbeidsmiljg og
meiningsfylt arbeid. Det er ein god og ope dialog mellom arbeidsgjevar og dei tillitsvalde (HTV-gruppa). Kvar manad mgtast
leiinga, HTV-gruppa og hovudverneombod til uformelle mgte. HTV-gruppa og hovudverneombod blir radfgrt og inkludert i alle
prosessar og avgjerder som betyr noko for dei tilsette. Hovudverneombod er kjgpt fri 10%.

Galleriopning og folkefest i Ullinsvin

Ingress: Den 19. september 2019 skreiv seg inn i Vaga-historia som ein merkedag. Den offisielle opninga av Galleri Ullinsvin med
besgk av kronprinsparet og stor folkefest vart ei flott markering av resultatet av eit svaert fruktbart samarbeid mellom private
aktgrar, det offentlege og friviljugheita.

Ideen om eit galleri i Vaga er nesten like gamal som den 30-arige workshopverksemda til fotograf Morten Krogvold i Vaga.
Utgangspunktet var a etablere ein utstillingsstad for Krogvold og foto-elevane hans. Lokaliseringsforslaga har vore fleire, fgr
fokus dei seinare dra har vore pa Ullinsvin med mal om & etablere staden som eit kunst- og kultursenter. Den gamle
prestegarden er eit naturleg samlingspunkt bédde pga. lokalisering, historia og dagens bruk.

Vaga har ein rik kunst- og kulturarv, og arbeidet med Ullinsvin er ein mate a vidareutvikle og synleggjere dette pa. Med stgtte fra
Oppland fylkeskommune fekk Vaga kommune i 2017 utarbeida ein masterplan for Ullinsvin for a sikre ein hensiktsmessig
utviklingsprosess og fa eit heilskapleg prospekt pa satsinga. Masterplanen synleggjorde eit mangfaldig konsept med hgg kvalitet.
Fleire element har kome til den seinare tida som gjer at prosjektet har statt fram med stgrre potensial og meir robust enn
tidlegare.



Det som verkeleg sette fart pa prosessen var da Vaga historielag, eigar av bygningane i Ullinsvin, tilbaud seg a bygge galleri pa
fundamenteringa til det som skulle bli magasin. Takka vere eit godt samarbeid, fagleg og gkonomisk bistand fra ulike hald, let
prosjektet seg realisere pa kort tid!

Galleri Ullinsvin har ein stil som harmonerar med dei gvrige bygga i Ullinsvin, og er eit funksjonelt, fleksibelt og miljgvenleg bygg.
I tillegg er den gamle laven og fjgset i Ullinsvin oppgradert med bl.a. ny belysning, som gjer at ein totalt sett har tilgang pa mykje
utstillingsareal. Den gamle forpaktarbustaden blir nytta til sommarkafeen Cafe Edvard. Det er etablert eit eiga driftsselskap,
Ullinsvin drift AS, som skal sta for drift av galleriet og tilhgyrande aktivitetar i Ullinsvin.

Kronprins Haakon Magnus og kronprinsesse Mette-Marit avslutta rundreisa si i Nord-Gudbrandsdalen med a opne
Galleri Ullinsvin og utstillinga Stille Lys av Morten Krogvold. Kronprinsesse Mette-Marit deklamerte Olav H. Hauges
dikt "Det er den draumen" da ho fgretok den offisielle opninga av galleriet. "Her i Vdga kjenner jeg virkelig pG hva

den drégmmen kan veere. Det G kunne skape, og leve, og formidle kunst og kultur pa en slik mate at det bergrer oss",
sa kronprinsessa i tala si.

Opningsprogrammet besto av tale ved bade ordfgrar, fylkeskultursjef og Morten Krogvold, kulturinnslag med bl.a.
Vaga spel- og dansarlag, 4. og 10. klasse fra skulane i Vaga, samt servering ved Arne Brimi og laerlingane fra
Oppleaeringskontoret Brimi-Kjgken. Galleri-opninga markerte ogsa starten pa Morten Krogvold sitt 30-arsjubileum
med fotoworkshops i Vaga. Kronprinsparet fekk ogsa omvisning i prestegardshagen samt mgte deltakarar pa Ull pa
norsk. Mange hundre hadde teke turen til Ullinsvin den flotte torsdagen i september for a feire opninga av Galleri
Ullinsvin.

Omrade stab/stgtte

Omrade omfattar tenestene Fellestenester, Tildelingskontor og Naering, samt interkommunale samarbeid der Vaga kommune
har vertskommuneansvar (innkjgpskontor og skatteoppkrevjarkontor). Arsmelding for vertskommunesamarbeid blir lagt fram i
eige dokument. Politiske styringsorgan blir og fgrt her.

Namn pa leiar: Jan Egil Fossmo
Antall arsverk: 9,5 - inkl. tre pa servicetorg/arkiv/politisk sekretaer, 0,8 pa informasjon, 1 pa IKT, 1,7 pa Ilgnn, 1
personalradgjevar, 1 gkonomisjef, 1 rekneskapssjef.

Dei tre pa servicetorget utfgrer ogsa tenester for landbrukskontoret og teknisk avdeling.
Arbeidet med omtaksering av grunnlaget for eigedomsskatt har vore utfgrt av rekneskapssjef.

Spesielle hendingar i 2019 verdt a nemne

Fra sommar 2019 har stab/stgtte vore utan eigen tenesteleiar etter at Arne Heier gjekk av med pensjon. Han har vore inne pa
pensjonistlgnn tilsvarande 20% stilling for a sikre ei god overfgring av kompetanse pa lgnn/personal. Fra same tid fekk vi ein ny
medarbeidar som skal hjelpe til med Ignnsarbeid, men ogsa merkantilt innan helse og meistring. Nedgang i ressurs pa
Ignn/personal (0,3 arsverk) fra 2018 er merkbar i heile organisasjon. Tilsette er na organisatorisk lagt direkte under
kommunedirektgr.

Det har generelt vore hgg arbeidsbelastning pa tilsette innan stab/stgtte i 2019. For rekneskapssjefen har det vore szers
krevjande a inneha to rollar.

Gjennomfgringa av kommunestyre- og fylkestingsvalet hausten 2019 kravde store ressursar fra stab/stgtte da fleire av dei
tilsette var involvert i valarbeidet.

Det har i 2019 vore innfgrt ny plattform pa Regiondata og det har fgrt med seg ein god del sma og store problem for
brukarane. Dei fleste av desse er |gyste etter kvart, men det har vore belastande for brukarane i ein elles travel kvardag. Til
gjengjeld har vi no ein meir moderne serverpark med betydeleg raskare responstid enn fgr.

Stab/stgtte har fokus pa & digitalisere alle arbeidsoperasjonar og fra statleg hald ser ein at meir og meir blir digitalisert og
kanalisert via Altinn t.d. digitale sjukmeldingar.

Framtidige utfordringar
Bemanning innan fagfelta som ligg til stab/stgttetenestene blir utfordrande. Tenestene er seers sarbare for fravaer pa nesten alle

omrade fordi det stort sett er ein person med kompetanse pa kvart fagomrade.



Fra arsskiftet 2019/20 har vi ny nettleverandgr. Dette har fgrt med seg ein del innkgyringsproblem, spesielt pa dei tradlause
netta. Arbeidet med & tilpasse og modernisere nettet held fram i tett samarbeid med leverandgren og Regiondata.

Nytt sak- og arkivsystem for alle norddalskommunane skal pa plass. Arbeidet er forsinka grunna utfordringar i anbodsprosessen
og det er derfor usikker nar nytt system er klart (sannsynleg var-21). Det gamle systemet er tungvint og lite brukarvennleg.

Tildelingskontor

Spesielle hendingar i 2019 verdt & nemne

| samsvar med intensjonsavtalen mellom Vaga og Sel kommune, sa er det igangsett arbeid med a fgrebu etablering av felles
Tildelingskontor. Ei arbeidsgruppe med representantar fra Tildelingskontor i begge kommunar har i 2019 utarbeidd utkast til
felles kriterier for tildeling av helse- og omsorgstenester og drgfta fgresetnader for etablering av felles Tildelingskontor.
Fakturering og vederlagsberekning ved opphald i institusjon vil og bli lagt til felles Tildelingskontor.

Framtidige utfordringar
Vaga kommune har dei siste ara dreia ressursar fra institusjon til heimebasert omsorg. Vi har sidan 2013 redusert antall plasser

ved Vagaheimen fra 59 plasser til 29 plasser (planlagt fra varen 2020). Samtidig er det planlagt a etablere bukollektiv for eldre og
omsorgsbustader med dggnbemanning, slik at vi far ei betre utbygd bustadtrapp. Vi vil pa denne maten kunne gjeva tenester pa
rett niva. Det er viktig at Vaga kommune bidreg til at innbyggjarane i stgrre grad vil leggje til rette for egen alderdom og bustad.
Desse butilboda har vi fgrebels ikkje tilgjengeleg og vi manglar difor eit steg mellom heim og institusjon. Dette gjer at vi i
periodar har stor etterspgrsel pa institusjonsplassar, men og auka press i heimetenesta.

Alderssamansetninga i Vaga kommune endrer seg, der vi far ei auke i antall eldre og antall i yrkesaktiv alder gar ned. Dette kjem
i tillegg til at oppgaver fra speialisthelsetenesta blir overfgrt til kommunane, bade innan habilitering/rehabilitering, psykisk helse
og rus og somatikk.

Neering
Namn pa leiar: Live Brimi
Talet pa arsverk: 1

@konomi

Skappa er innleidd i 60 % for & dekke opp naeringskoordinator som er utleid til Massivtre prosjektet. Det har veert intensjonen at
naeringskoordinator berre skal arbeide 20% i Vaga kommune, men dette har dessverre ikkje vore gjiennomfgrbart pga hgg
aktivitetsniva innanfor Naringslivet. Av denne grunn har det vore eit meirforbruk i avdelinga i 2019.

Spesielle hendingar i 2019 verdt & nemne

Det vart arrangert to innovasjonsdagar i 2019 saman med Innovasjon Norge. Den eine i Vaga og den andre i Lom. Begge dagane
var fullbooka med individuelle samtalar. Det vart og arrangert naeringspub, frukostmgtar og internationaliseringsworkshop med
IN. Arrangementa vaert godt mottekne og er viktige tiltak for & knyte nettverk mellom naeringsaktgrane. Alle arrangment veert
gjennomfgrt i samarbeid med Lom Kommune, Nasjonalparkriket og Visit Jotunheimen. Nord Gudbrandsdalen arrangerte i mai
samling for heile verkemiddelapparatet i Oppland, og deltok pa samling i oktober for nye innlandet.

| samarbeid med naeringslivet og politikarane ble det utvikla ein handlingsplan for naering og reiselivet i Vaga Kommune. Denne
vart vedteke bade i Formannskap og Kommunestyret og vil vaere naeringskoordinator sitt arbeidsverktgy framover.

Vaga Kommune har via samarbeidet med Skdppa skapt stor aktivitet i Naeringslivet. Dette vaert tydeleg gjennom 8 nye
malbedrifter til Skappa og mange innvilga tiltak fra Innovasjon Norge og Oppland Fylkeskommune.

Framtidige utfordringar

Vaga viser dei siste ara ei sterk negativ befolkningsutvikling og trenden er den same for heile Nord Gudbrandsdalen. Det ma
setjast inn tiltak for a forsgke a stabilisere denne utviklinga og skape attraktivitet og positivitet rundt omradet. Vaga Kommune
bgr ta ei offensiv rolle for a ta initiativ til meir samarbeid og felles aktivitetar for heile Nord Gudbrandsalen. Det var ikkje
giennomfgrt stillingslepp i 2019, da tilflyttingsansvarleg pa regionskontoret har vore i mammapermisjon. Stillingslepp er planlagt
i mars 2020.



NAV
Namn pa leiar: Magnhild Vole

Spesielle hendingar i 2019

Prioriterte omrade har vore: Betre brukermgter og faerre pa passiv stenad. Ungdom under 30 ar har vore ei saerleg prioritert
malgruppe.

Framtidige utfordringar
Vi er na ein del av nye NAV Innlandet. Vi er eit av dei minste kontora, og Vaga kommune blir stadig utfordra pa a tenke kva dei

ser for seg av utvikling i forhold til sitt NAV kontor.

Kultur
Namn pa leiar: Stein Holen

2017 2018 2019
Sjukefravaer 7,8% 5% 2,1%

Spesielle hendingar i 2019 verdt a nemne
- Flyktningtenesta:
o Vart kun 4 busette i 2019 pga utsett busetting av 6 personar hausten 2019
o Kommunen hadde lite sekundaerflytting
o 50% prosjektstgtte i flyktningtenesta vart avslutta i 2019
- Folkehelse
o Utleigd til kurs "Fiskesprell" til Oppland Fylkeskommune
o Ordna utlanssentral saman med ungdomskonsulent og Vaga bibliotek
- Bibliotek
o Sommarles for barn, Halloween-spesial, SFO-bespk med lesestund, vinterles for vaksne, N-games for barn og
unge
o Forfattarbesgk
o Barneteater i samarbeid med kulturskulen
o Nytti2019: Skulebesgk for elevar ved Vagamo skule. Lesesirkel.
- MunchiVaga
o Utstillingsbygget i Ullinsvin , inkl. dei virituelle sanseromma for barn vart opna 19. september 2019 av
kronprinsparet
Utarbeiding av grafisk profil, skiltplan og nettside vart ferdigstilt
Jubileumsutstilling i galleriet ved Morten Krogvold — 30 ar i Vaga
Prosjektleiarstillinga fekk 50% medfinansiering fra Oppland fylkeskommune ogsa for 2019 i tillegg til at det har
vore innhenta tilskot fra fleire ulike instansar
o Stort fokus pa a byggje opp Ullinsvin som besgkstad og arrangementsarena

- Ullinsvin drift AS
o 2019 var 3. aret at Vagad kommune hadde tilsette Munch-guidar i sumarsesongen
o Den arleg Munch-dagen vart arrangert 20. juli
o Vidarefgring av "Munch — den nordlige rute" i samarbeid med Lgten der destinasjonsselskapet
Nasjonalparkriket Reiseliv As er prosjekteigar
Ungdomskonsulent
o Arbeidsoppgaver har i 2019 blant anna vore: Vaga ungdomsrad, MOT, Natteravnarbeid, ungdomsklubb og UFO
(ungdomsfritidsordning)
o Vaga kommune har sidan 2018 vore med i eit LOS-prosjekt der ungdomskonsulenten har hatt ein oppfylgings-
og losfunksjon for barn og unge fra 5. steg og oppover.
o Ungdomsmedarbeidaren og ein representant fra politiet utarbeidde eit program og gjennomfgrt bespk i alle
5., 6. 0g 7. klassane i Vaga
- Frivilligsentral
o 5440 friviljuge timar fordelt pa 108 personar
o Kgyrd ut 4481 middagar + strgsand



o Livreddningskurs, babymassasje, datahjelp for eldre m.m.
o TV-aksjon
o Laga bakstrom i Gammelstugu

o 36 kinokveldar med ein barnefilm og ein vaksenfim kvar kveld.

o Vaga-daga 2019

o Konsertar i kulturhuset, kyrkja, Gardsgy og Ullinsvin

o Samarbeid med andre lag og organisasjonar om stgrre arrangement som Landskappleiken, Traktor-rock,
Fjellfilmfestivalen med fleire

an

Samkgyring og hovudansvar for "Jul i Vaga" og "Sommar i Vaga"

O

Drift av Vaga kulturhus og Vagahallen

Framtidige utfordringar
- Flyktningtenesta:

o Stor utfordring & behalda den jamne og forutsigbare busetting som Vaga har hatt i 20 ar
o Fortsatt ei utfordring a ha tilgjengeleg husvaere med meir enn 3 soverom
o Utfordringa med a fa flest mogleg av dei busette ut i arbeid/ordinaer utdanning vil vera stgrre enn nokon gong
pga at tildeling skjer mykje pa grunnlag av kommunens resultat etter introduksjonsprogrammet
o Kommunen vil fa gkonomiske utfordringar i 2020 pga nedgang i integreringmidlane fra staten og feerre elevar i
introduksjonsprogrammet
o Organiseringa av flyktnintenesta/vaksenopplaeringa og NAV
o Finne gode kreative Igysingar for eit meir arbeidsretta introduksjonsprogram
- Folkehelse
o A kunne prioritere oppgaver etter ei mengd fgrespurde oppgaver
- Bibliotek
o Skape eit bibliotek for alle ved dei aktivitetane biblioteket har i dag samstundes som vi utviklar nye.
o Samarbeide meir med heile grunnskulen
o Skape ein arena for tilhgyrigheit saman med Vaga il og Ungdomsklubben
- Munch
o Skape ei berekraftig drift
- Ullinsvin drift AS
o Finansiere historisk vandrerute Edvard Munch fra Gjende til Ullinsvin
o Byggje kjennskap, synleggjere og selje Munch-produkta i Vaga
- Ungdomskonsulent
o Faeit budsjett slik at rusgruppa kan intensivere arbeidet med fgrebyggjande arbeid
o Ungdomsklubben treng oppgradering i form av vedlikehald av eksisterenda utstyr og utbyting av gamal utstyr.
- Frivilligsentral
o Rekruttere nye friviljuge ved behov
- Kultur
o Pagrunn av gkonomi blir det vanskelegare a vanskelegare a kunne tilby konsertar av hgg kvalitet.
o Pga mindre vaktmeister-ressurs sa blir det meir synleg slitasje pa hall/kulturhus

Positive tankar
- Ved a tenkje positivt, spkje om eksterne midlar, samarbeide pa tvers av avdelingar og saman med naeringsliv, lag og

organisasjonar, samarbeide pa tvers av kommunegrenser, sa har vi eit svaert godt utgangspunkt for & "skapa" ei god
bygd a bu i.

Omrade Helse og mestring

Omrade omfattar tenestene Vagaheimen, Helsetenester, Tenester for funksjonshemma og Heimesjukepleia.



Vagdaheimen
Tenesteleiar: Marianne Herlofsen Stadelgkken
Arsverk: 48,62

2017 2018 2019
Sjukefravaer 11,6% 13,3% 10,7%

Spesielle hendingar:

Pga. brann pa sjukeheimen pa Sel, har vi hatt 12 pasientar fra Sel. Vi har hatt 10 pasientar pa kortidsavdelinga i 1 etg., og to
plassar pa sjukeheimen.

Vi har i 2019 arbeidet mye med budsjettet for 2020. | Igpet av varen (januar-februar) 2020 avikles nypleia, samt kutt av 3x66%
stilling pa natt og engangementsstillingar pa helg. Da blir det kortidspasientari 1. etg og forelgpig langtidspasientar pa nybygget

8. april hadde vi besgk av matgledekorpset ,ved Turid Widjusveen Olsen. Dei arbeider for eit aldersvennleg Norge med fokus pa
aktivitet og felleskap, mat og maltider for eldre. Vi fekk mange gode tips og idear.

Det har og blitt kjgpt nytt fargerikt service til bebuarane vare. Etter brannen pa Sel sjukeheim 14 juni har vi hatt 12 brukare fra
der. Heile kjpkenpersonalet har vore pa diabetikerkurs og 2 fra kjgkenet har vore pa kakepyntekurs.

Elles har det vore stor aktivitet pa arbeidstugu. Vekeplan for pasientane har vore full med aktiviteter heile veka.

Framtidige utfordringar:
Vi har hgg alder pa personalet pa Vagaheimen slik at vi ma tenke rekruttering.

Flgy D/G har i dag berre langtidsplasser. Vi strever etter at vi skal ha fem kortidsplasser, og resten langtidsplassar pa avdelingen.
Dvs 3 rom brukes til kortidsplassar. (to rom brukes som dobbeltrom og et enkeltrom). Nar vi far til dette, har vi en institusjon
med 5 kortidplassar oppe og 5 kortidsplassar nede og 23 langtidsplassar.

Det er ogsa veldig mye dokumentasjon som sluker kvardagen var. Veldig vanskelig a plukke ut kva som er viktigast.

Helsetenester
Tenesteleiar: Liv Olasveen

2017 2018 2019
Sjukefravaer 10,7% 5,8% 3,1%

Legeteneste

Medisinskfagleg radgjevar: Kommuneoverlege Gulleik Riksaasen.
Antall arsverk: 4 fastlege heimlar, alle privatpraktiserande. 1 LIS1 lege, kommunal. 4 hjelpepersonell. Alle 100% stilling.

Spesielle hendingar i 2019: Det har ikkje vore noko spesiell hending i 2019. Legetenesta har hatt ordinaer drift giennom heile
aret.

Framtidige utfordringar: Rammevilkar for fastlegar. Kva for oppgaver som blir palagt og korleis dei blir fordelt i forhald til
organisering. Store omveltningar i psykiatrien. Bekymringsfull utvikling: dggnplasser leggast ned. Korleis vil det pavirke
legetenesta nar Bredebygden leggast ned og Reinsvoll er foreslatt lagt ned.

Helsestasjon- og skulehelsetenesta

Antal arsverk: 2 helsesjukepleiare, 1 fysioterapeut, 1 jordmor (62% regional jordmorvakt, 48% kommunal) 0,25% lege.
Spesielle hendingar i 2019: Kommunepsykolog tilsett september 2019.

Framtidige utfordringar: Press/knappheit pa tid ift. god og tilstrekkeleg oppfylgjing av brukare, og relevant kompetanse i mgte
med utfordringar brukare har. Systematisk kartlegging av lettare psykiske vanskar hja barn og unge. Dette skal Igysast i
fyrstelinetenesta. Manglar fora for kompetanseutvikling og samarbeid pa bade system- og individniva for barn og unge.

Psykisk helseteneste

Antal arsverk: totalt 4 stillingar fordelt slik: 1 psykiatrisk sjukepleiar, 0,4 sjukepleiar m/vidareutdanning rus og psykiatri, 1
vernepleiar, 1,1 helsefagarbeidare m/vidareutdanning psykiatri, 0,5 miljgterapeut.



Spesielle hendingar i 2019: Dggneinheit pa Otta (Bredebygden) bestemt lagt ned. Dette har allereie medfgrt auka pagang til
lokal psykisk helseteneste. Pasientstyrte plasser ved DPS opphgyrer, mange pasientar mistar eit viktig tilbod. Det planleggast
ambulante team, sakalla FACT-team.

Aktivitgr stillinga i tenesta blei omgjort til vernepleiar, etter endt utdanning. Viktig kompetanse som trengs for 8 mgte dei nye
utfordringane. Vi blei ogsa styrka med kommunepsykolog som vi deler med Lom og Skjak.

Framtidige utfordringar: Forventar auka pagang av tyngre psykisk lidingar/ ruslidingar. Aukande antal unge- og saerleg unge
menn. Auking av elevar som fell ut av vidaregdande skule, samt rusproblematikk. Vi forventar at kommunen ma gje tilbod til
pasientar som i tyngre periodar treng tett oppfylgjing, som tidlegare blei innlagt.

Ergoterapitenesta

Arsverk: 90% ergoterapeut

Spesielle hendingar i 2019: Korttidsavdelinga har vore stengt delar av 2019. Delteke i prosjektgruppe for a anskaffe digital
plattform for 6K.

Framtidige utfordringar: Fleire eldre skal kunne fa bu heime sa lenge dei ynskjer. Sjukdomsbilete er meir kompleks. Det blir
stadig fleire eldre.

Fysioterapi

Antall arsverk: 2x30% kommunal stilling, 2x70% driftsavtale privatpraktiserande.
Spesielle hendingar 2019: Korttidsavdelinga har vore stengt.

Framtidige utfordringar: Gje pasientar med behov for rehablitering eit godt rehabiliteringstilbod under opphald pa
korttidsavdeling og i heimen.

Vagatrimmen

Antall arsverk: 2 x 100% driftsavtale privatpraktiserande

Spesielle hendingar: Ventetid variert mellom 8 veker og 3 manader. Gruppe og individbehandling. Treningsapparat, garderobar,
venterom, ekspedisjon og kvilerom rehabilitert.

Framtidige utfordringar: Stor pagang, men prioriterte pasient grupper kjem raskt til undersgkjing slik kravet er.

Logoped

Arsverk: 100% Logoped

Spesielle hendingar i 2019: Avtale med PPT kutta fra Sel kommune, utgjer 25%. Sel, Dovre, Lesja, Lom og Skjak som tidlegare
har kjgpt teneste fra Vaga kommune opphgyrer.

Framtidige utfordringar: Vanskeleg & planlegge fram i tid, da sjukdom rammar plutseleg og den enkelte treng hjelp fort.

Psykolog

Lom er vertskommune og har arbeidsgjevar ansvar

Spesielle hendingar i 2019: Ansatt i september 2019. Gjere seg kjent med kommuna og deira behov. Bidra med nyttig vegleiing
og arbeider tett opp mot psykisk helseteneste, helsestasjon og skulehelsetenesta og andre tenester i kommunen.

Framtidige utfordringar: Stadig auke av barn/unge som krev oppfylgjing av 1. linetenesta. Jobbe tverrfagleg pa systemniva for a
forebygge at dette utviklar seg.

Miljgterapitenesta

Namn pa leiar: Nina Lgkken Braten

2017 2018 2019
Sjukefravaer 12,9% 11,8% 11,2%

Framtidige utfordringar



Det er ei utfordring a drive ei teneste med ein slik struktur. Det er vanskeleg a drive dette som ei teneste og ikkje som fire ulike
avdelinger. Det bgr vera eit mal a gjera det meir fleksibelt, men samtidig ivareta trygghet og forutsigbarheit for brukarane. Vi
ma blant anna kunne bruke personalet meir pa tvers av avdelingane ved sjukefraveer for a unnga overtidsbetaling og mykje
vikarar/ ekstrahjelp. Vi bgr ogsa bli flinkare til & dele/ bruke kompetanse pa tvers av avdelingane. Det er ulik turnus ved kvar av
avdelingane. Det kan ogsa vera utfordrande med tilrettelegging for sjukmeldte.

For & levere gode tenester er det viktig med godt samarbeid og det ma leggast til rette for mgtepunkt. Tenesta har
avdelingsmgte, brukarmgte, felles personalmgte, ansvarsgruppemegte, fagansvarmgte og andre samarbeidsmgte. Dette er noko
som kostar mykje pengar sidan dette ofte kjem utanom vanleg arbeidstid (turnus). Dette gjer at det kan bli bade overtidstimar
pa enkelte og elles mange ekstra arbeidstimar i lann. Samtidig er det ngdvendig for a fa til ei god teneste.

Det har vore mykje fokus pa lukking av avvik i tenesta. Desse vart lukka varen 2019, men det er framleis viktig a halde oppe
fokus pa fag og system og spesielt implementering av dette. Dette krev fagtid til dei fagansvarlege og leiing som er tett pa den
daglege drifta. Det har vorte auka fra ein fagdag til to fagdagar i manaden for dei fagansvarlege, og det har vore to
avdelingsleiarar i tenesta fra hausten 2019. Dette er det sjglvsagt ein ekstra kostnad ved.

Vi bgr ha eit mal om & fa til eit godt avlastningstilbod for barn i eiga kommune. Vi kjgper denne tenesta fra ei anna kommune
na. Her treng vi a opparbeide eit godt tilbod til dei bade pa helg og i ferier. Vi har ogsa fleire nye brukarar som er pa turinn i
tenesta var som har ulikt hjelpebehov.

Heimetenesta
Namn pa leiar: Kitt Heidi Telebond
Antall arsverk: ca 28 stillingar, PA og BPA er i tillegg.

2017 2018 2019
Sjukefravaer 7,4% 11,1% 5,8%

Spesielle hendingar i 2019 verdt a nemne

e Samhandlingsreformen som gjev raskare utskriving fra sjukehus.

e Auke pa utskifting av personale. Det har til no vore god sgknadsmasse.
e  Ernzering — oppfelging i heimesituasjonen.

e  Auka kompetanse —omdisponering av ressursar.

Framtidige utfordringar
Leve heile livet reformen vil gje store utfordringar for heimtenesta. Bebuarane kan fa bu heime med auka bruk av tenester sa

lenge det er fagleg forsvarleg.

Logistikk rundt arbeidslister pa dag, kveld og natt.

Rask utskriving fra sjukehus.

Informasjonsflyt mellom spesialisthelsetenesta og kommuna er utfordrande.

Demens — det er eit aukande antal og ofte yngre som far diagnosa demens.

Velferdsteknologiske lgysingar ma vera meir i fokus for a frigjera tid til direkte pasientkontakt.

Korttidsavdeling og nattevakt. Usikkert kor mange alarmar som vert Igyst ut, som nattevakta skal ta seg av. Vedkomande er
aleine pa bygda og har ansvar for korttidsavdelinga ogsa.

Omrade barnehage og oppvekst

Omrade omfattar tenestene barnehage, grunnskule, vaksenopplaering og musikkskulen.

Lalm barnehage.
Namn pa leiar: Siv Kristin Paulsen
Antall arsverk: 5,50 haust 2019

2017 2018 2019
Sjukefravaer 4,6% 12% 14,6%

Spesielle hendingar i 2019



12019 hadde vi brukarundersgking. Svarprosenten kunne gjerne vore hggare, men vi fekk danna oss eit godt bilete av kor
tilfredse fgresette er med barnehagetilbodet pa Lalm. Vi scora hggt pa det meste, og det eg vil trekke saerskilt fram er at
foresette fgler at de og barna blir mgtt med respekt og blir sett og hgyrt.

Framtidige utfordringar
De siste arene har antal sgknader pa barnehageplass vorte merkbart redusert. | 2019 hadde vi fem nye barn og vi ser at

inneverande ar blir det faerre spkere. Man ser at det i heile kommunen er fgdd faerre barn, og da ogsa pa Lalm. Det er ei
utfordring for barnehagen.

Sgre Grindstugu barnehage
Namn pa leiar: Jorunn Linderud
Talet pa arsverk: 15,9 varen 2019 og 15 hausten 2019

2017 2018 2019
Sjukefravaer 13,1% 8,3% 4,8%

Spesielle hendingar i 2019

To pedagogiske leiarar deltek pa studiet "Barns sprakutvikling og spraklaering i barnehagen". UDIR gjev stgtte til dette innafor
ramma Kompetanse for framtidas barnehage. Styrar tek studiet "Barnehagejuss" som er sett i gang av
Fylkesmannen. Bae studia er ved hggskulen i Innlandet.

Fokusomradet vart varen 2019 var: FYSISK AKTIVITET, NATUR OG MILI@, det er god kvalitet i dette arbeidet nar dei vaksne: legg
til rette for fysisk aktivitet, lar barna fa oppleve og utforske naturen dret rundt og fremmer forstaing for berekraftig utvikling.

Hausten 2019 var fokusomradet: SPRAK OG KOMMUNIKAJON, det er god kvalitet i sprak og kommunikasjon nar den vaksne
skapar eit variert sprakmiljg, stgttar barna i leik og stimulerer dei til & bruke spraket og er ein god rollemodell.

Vi hadde i 2019 eit sjukefravaer pa 4,8 % noko vi er godt tilfredse med.

Vi gjennomfgrte brukarundersgking varen — 19 som ga sveert gode resultat. Der vi ikkje 1ag pa snitt med landet lag vi over.
Snittsvara var mellom 5,0 og 5,6 (6 er hggaste scoren du kan fa). P4 spgrsmal om tilgjengelegheit (opningstider) var snittet 5,6.
Pa spgrsmal om i kor stor grad du er tilfreds med barnehagen barnet ditt gar i vart snittet 5,4.

Framtidige utfordringar
Det har vore lage fgdselstal over ei periode, men dei siste to ara har det auka noko og har stabilisert seg pa rundt 30 (+) per ar.

Samstundes ser ein at fleire yngre barn sgkjer plass, og fleire vil ha 4 og 5 dagars plassar.

Heldigvis har vi god sgknad, og vi har til na hatt plass til dei som ynskjer oppstart ved nyttar.
Pa grunn av moderasjonsordningar, som er bestemt sentralt, sa blir det mindre inntekter til kommunen gjennom
foreldrebetaling.

Lalm skule
Namn pa leiar: Tor-Even Vagheim
Tal arsverk: 7,9

Spesielle hendingar i 2019 verdt & nemne

SFO vart avvikla ved Lalm skule i desember 2018 grunna fa pamelde. | budsjettperioden 01.01.2019 — 01.08.2019 var det ikkje
tilbod om SFO pa Lalm skule.

Januar 2019 byrja vi pa arbeidet med fagfornyinga og dei nye leereplanane. Vi har nytta mykje tid pa laereplanens overordna del
og dei nye kjerneelementa i ulike fag. Vi ser fram til det vidare arbeidet og gleder oss til & ta i bruk dei nye lsereplanane hausten
2020.

01.08.2019 vart Tor-Even Vagheim tilsett som rektor pa Lalm skule.

Lalm skule starta hausten 2020 eit prosjekt i Fysisk Aktiv Laering. Dette er ein undervisningsmetode som laerarane ved skulen skal
nytte i alle fag. Det er eit malretta arbeid som har skapt engasjement i personalet og elevgruppa. Vare hovudmal med metoden



er a styrke leeringsarbeidet, det sosiale miljget og fremje psykisk og fysisk helse. Vi har fatt stgtte til utstyr av Regionradet til
denne satsinga.

Framtidige utfordringar
- Det er ei utfordring a skaffe vikarar ved korte og lengre fraveer.

- Rekruttere og behalde kompetanse

- Fortsette arbeide med god tilpassa opplaering og.

- Fortsette arbeidet med eit trygt og godt laeringsmiljg.

- Detser ut til 3 bli faerre elevar ved Lalm skule i tida framover.

Vagamo skule
Namn pa leiar: Dag Nygygard (fungerande rektor)
Antall arsverk: 35 arsverk

2017 2018 2019
Sjukefravaer 5,2% 6% 4,2%

Spesielle hendingar i 2019 verdt 4 nemne

Det er utfordrande at det vert tilradd spesialpedagogiske ressursar i Igpet av skulearet. Dette vert da timar det ikkje er teke
hggde for i budsjettprosessen, og ein klarar ikkje a Igyse ressursbehovet innan opprinneleg gkonomisk ramme.

Det er viktig at ein sikrar sdpass god grunnbemanning at elevar i «grasone» for spesialundervisning, far ei tilfredsstillande og
likeverdig oppleering innanfor det ordinzere opplaringstilbodet.

Hovudfokus dette skuledret har vore a sikre at elevane har eit trygt og godt skulemiljg. Vidare arbeider vi med 3 vere godt budde
pa a ta i bruk den nye laereplanen fra august 2020. Alle lserarane har delteke pa fagnettverksamlingar i regi av Hggskulen i
Innlandet. Fagnettverka er ein del av kompetansestrategien «Desentralisert kompetanseutviklingsmodell» og skal vere ei stptte
til arbeidet med a lese, tolke, forsta og bruke lzereplanane.

Sjukefraveaer 2019 Kortids: Langtids:
4,2% 1,2% 3% *)

*) Langtidsfravaeret er ikkje arbeidsplassrelatert.

Framtidige utfordringar

Skulen er plikta til 3 gjere elevane symjedyktige og s@rgje for at kompetansemala for symjing og livredning vert naddde. Pr.dags
dato har vi ikkje basseng som gjer at vi kan imgtekomme desse forventningane og kompetansemala.

Romkapasiteten ved Vagamo skule er sprengt, og dette er ekstra utfordrande nar elevar skal nytte grupperom i samband med
spesialundervisning. Vi har og kapasitetsutfordringar knytt til mgterom. Med mange samarbeidande instansar, slik som PPT,
barnevern, habiliteringstjenesten og Statped, sa klarar vi ikkje alltid a leggje til rette for gode mgtearenar.

Det vil til ei kvar tid vere behov for vikarar i skulen. Sjukefravaer, mgteverksemd og leerarar pa kurs og vidareutdanning gjer sitt
til at behovet til tider kan vere svaert hggt. Seerleg var dette merkbart nar alle leerarane deltok i fagnettverka i samband med ny
leereplan. Vagamo skule slit med a skaffe vikarar som kan stille pa kort varsel, og det kan til tider vere store utfordringar med a fa
til ein tilfredsstillande skulekvardag.

Vaga ungdomsskule
Namn pa leiar: Arnt Odnes (fungerande rektor)
Tal pa arsverk: januar-juli 2019: 17,3 august-desember 2019: 18,3

2017 2018 2019
Sjukefravaer 1,9% 4% 5,2%

Spesielle hendingar i 2019 verdt 4 nemne
Var rektor vart konstituert som kommunalsjef, som fgrte til ein del rokkeringar for oss pa ungdomsskulen.

Framtidige utfordringar



Den viktigaste utfordringa var er a ha gode nok gkonomiske rammer for a kunne gje alle elevane vare ei opplaering tilpassa kvar
enkelt sitt behov.
Ei anna utfordring er a fa tak i folk som har den fagkompetansen skulen treng.

Kulturskulen
Namn pa leiar: Anita Moe
Antall arsverk: 2,5

Spesielle hendingar i 2019 verdt a nemne.

12019 starta vi opp med samarbeid med Vaga ungdomsskule med a halde fire ulike kunstfaglege verkstader for 8. steget over 2
dagar. Verkstadene var teater, dans, band og trommer. Det vart gjennomfgrd med stor suksess i 2019, og vi har vald a halde
fram med dette.

I mai hadde kulturskulen eit stort felles eventyrprosjekt " Sesam, sesam..." for alle elevane pa dei sceniske faga dans og teater.
Dette resulterte i ei stor framsyning, som vart synt tre gongar.

Ungdomsteateret i kulturskulen vart i oktober invitert med pa eit prosjekt saman med eit profesjonelt danseteater, Pantarei,
som resulterte i ei utandgrs framsyning pa Vinstra. Det var spennande a fa fglgje dette arbeidet.

Vi har innleia samarbeid med Vaga songkor, Vaga kyrkja, Vaga spel og dansarlag og med vaksenkorpsa i kommunen. Ulike tiltak
som vil ga over tid.

Vaga skulekorps har samarbeid med nabokommunane om dirigent, der kulturskulen er arbeidsgjevar.
Vi har hatt to teaterframsyningar pa Vaga bibliotek, og fatt testa og utfordra rom- og spelemoglegheiter pa biblioteket.

Rektor er i gang med vidareutdanning, 15 studiepoeng i kulturelt entreprengrskap ved Norges Musikkhggskule. Spennande og
leererikt.

Framtidige utfordringar

Det vil bli utfordrande 3a leie kulturskulen inn i framtida, med sa liten administrasjonsressurs og sa mange oppgaver. Det tek tid a
finne gode, nye samarbeidsmodellar og samarbeide med stadig fleire, drive utviklingsarbeid, leie ein skule og eit personale i
tillegg til daglege oppgaver. Tida strekk ikkje til, sjglv nar helgene blir tekne i bruk.

Det er utfordrande fysiske tilhgve for kulturskulen. A byggje ein god skule, skape ein felles identitet og eit godt fellesskap for
elevar og leerarar handlar i hggste grad ogsa om lokale. Leerarane og elevane har ikkje gode arbeidsvilkar og tilpassa rom, og
rektor har alt for liten kontakt i det daglege arbeidet. Vi treng eigne rom til laerarane slik at dei ikkje treng & ha kontor i bilen, vi
treng tilgang til internett, eit mgterom, lagerplass der undervisninga gar fgre seg og god plass til gruppeundervisninga.

Det er vanskeleg a halde motivasjonen opp hos dei tilsette i tronge gkonomiske tider. Dei er til tider frustrerte og oppgjevne,
men gjer likevel sa godt dei kan ut i fra rammene.

Omrade Teknisk og beredskap.
Omrade omfattar tenestene tekniske tenester, landbrukskontor og beredskap. Arsmelding for felles landbrukskontor er lagt
fram som eiga dokument.

Teknisk sektor

Teknisk sektor si gkonomiske ramme gar med til tenesteyting, drift og vedlikehald av kommunale bygg, eigedomar og vegar,
kjgp av varer og tenester hja andre offentlege og private aktgrar med meir. Prisutviklinga i det private marknaden har stor
innverknad pa tenesteytinga, da store delar av budsjettet gar med til innkjgp av varer og tenester fra det private naeringslivet.



Kommunal eigedomsforvaltning - drift og vedlikehald

Eitt arsverk avdelingsleiar for eigedomsavdelinga. Vaktmesterteamet bestar av 6,6 arsverk fordelt pa 5 vaktmestare, leiande
vaktmester og arbeidsleiar av sysselsettingsgruppa.

Reinhaldsteam med 15 arsverk fordelt pa 21 reinahaldare med leiande reinhaldar.

Totalt er det 29 tilsette pa eigedomsavdelinga.

2017 2018 2019
Sjukefravaer 4,6% 1,5% 4,9%

Uforutsette hendingar:
Ved lekkasje i avlgpsrayr pa Vagaheimen gjekk kloakken rett i grunnen. Dette utbetrast som eit hasteoppdrag. Totalkostnad kr.
350 000.-

Det vart pavist legionella ved Vaga Helsesenter. Kjemisk rens med oppfglging kr. 75 000.-
Tett infiltrasjonsgrgft ved Solhaug. Kostnad pa utbetring kr. 95 000.-

Meirforbruk pa lan vart inndekt pa andre postar.

Budsjettet pa 15 824 680 fekk eit meirforbruk pa kr. 6 600.-

Spesielle hendingar i 2019 verdt G nemne

Av prosjekt som sektoren hadde ansvaret for i 2019, nevnast:

e Utarbeiing av skisseprosjekt pa ny symjehall.

e  Prosjektering av omlegging til biovarme ved Vaga kulturhus og Vagahallen.

e  Utskifting av ventilasjonsanlegg ved Eksismoen.

e  Spissing av eksisterande engk-plan.

e  Montering av ladestasjon for el-bilar.

e Ny stgttemur i Holvegen.

e Installering av nye brannalarmanlegg ved Skarvangen og Skogbygda Grendahus og Aktivitetshuset.
e  Montering av oljeutskillar og reperasjon av avilgpsledning pa brannstasjonen.

Mindre prosjekt:

e  Utskifting av avigpsledning Vagaheimen
e Nytt infiltrasjonsanlegg ved Solhaug.

Vaga kommune fekk i 2019 tilskot gjennom miljgdirektoratet til deltaking i eit energinettverk bestdande av
norddalskommunane. | prosjektperioda 2019-2021 skal driftspersonalet gjennom 6 kursdagar. Malet er kompetanseheving
innan energigkonomisering og drift av kommunale bygg.

Framtidige utfordringar

Eit betydeleg vedlikehaldsetterslep gjev eit stort behov for kommande investeringar og rehabiliteringar av den kommunale
bygningsmassa. Dette gjeld bade formalsbygg og andre kommunale bygningar.

Ei best mogleg drift og vedlikehald av bygningsmassa krev utskifting og modernisering av tekniske anlegg og kompetanse innan
drift. | tillegg kjem anna naudsynt vedlikehald. Dette er og viktig for & halde seg innan gjeldande lovkrav pa brann, innemiljg mm.
Tilstrekkeleg oppfalgjing i henhald til krav bla. i internforskriften kan og vera ei utfordring.

Utarbeidd engkrapport syner behov -og moglegheiter for utvikling av dei stgrre kommunale bygningane. Rapporten vert
oppfylgd gjennom innspel til investering- og rehabiliteringstiltak ved aktuelle kommunale bygg. Dette med mal om innsparing
innan energibruk.

Synleggjering og forstaelse hja politisk niva blir viktig.

Bustadar tilpassa -og med ein beliggenheit som mgter dagens krav er noko som ma takast tak i.



Det er og eit aukande behov for tilrettelagte bustadar for vanskelegstilte og oppgfelging/tilrettelegging for desse. Behovet for
sentrumsnaere bustadar er vaksande. Det er starta eit arbeid med ein ny bustadpolitisk handlingplan, Det blir viktig a fa pa plass
denne som ein overordna plan innan eigedom.

Bruk av IK Bygg vert vidarefgrt. Ein ser for seg a ta i bruk systemet ogsa innan utleige.

VEGER OG GATER

Spesielle hendingar i 2019 verdt G nemne

Det har vore ein del driftsstopp pa bommen i Sladalsvegen. Arsaka til dette er at kortterminalen pa bommen ikkje taklar 4G. her
er det bestilt ny kortterminal som taklar 4G. Dette vil blir montert ny kortterminal fgr sesongstart 2020, slik at dette problemet
vert Igyst.

Framtidige utfordringar

Investeringbudsjettet for 2020 er noko redusert. Det vil difor bli mindre midlar til naudsynte standardhevingar.

Ny kontrakt for vintervedlikehaldet ma pa plass innan november 2020.

Sumarvedlikehaldet vil fra og med 2020 ikkje bli sett bort til ein aktgr slik det har vore tradisjon for i Vaga. For a forsgke a fa meir
att for kvar krone, vil kommune pa sumarhalvaret innhente prisar heilt ned pa enkeltoppdrag, som til demes grofterensk for ei
bestemt strekning.

Investeringar
I tilknyting til oppgradering av VA-leidningane i Nedre Langskare, vart ogsa vegen her oppgradert med nytt baerelag, asfalt og
gateljos.

PLAN OG MIL]@

Hovudarbeidsoppgaver innan planomradet har vore oppfglging av reguleringsplanprosessar og behandling av
dispensasjonssaker. Pa miljgomradet har det vore arbeidd med oppgaver knytt til forvaltning av verneomrade, viltforvaltning,
behandling av motorferdselssaker og inngrepssaker, samt saker knytt til vassdrag og til forsgpling. Den eine plan- og
miljgstillinga har vore vakant grunna foreldrepermisjon fram til i august 2019.

Spesielle hendingar i 2019 verdt @ nemne

Utfordringar knytt til glasopor og annan forureining i Ottavassdraget etter flomhendinga hausten 2018 kravde oppfglging utover
i 2019. Det har ogsa vore arbeidd med problemstillingar knytt til dei restriksjonar som kartlagde faresoner for flomskred og flom
i Finna legg for vidare utvikling av areal i sentrum. Det vart ut fra denne situasjonen sgkt om bistand fra NVE.

Revidert detaljregulering for Randen-krysset vart godkjent. Det har vore oppfglging av private planinitiativ og reguleringsplanar i
ulike planstadium.

Det vart behandla 10 dispensasjonssgknader fra plan, og 7 av desse vart innvilga.

Det vart behandla 9 motorferdselssgknader, som alle fekk Igyve pa gitte vilkar. Fordeling av Igyva var slik: 4 Igyve for bruk av
sngskuter, 3 Igyve for barmarkskjgring og 2 Igyve for helikopter.

Framtidige utfordringar

Soner skred- og flomfare er ressurskrevjande for kommunen og har store konsekvensar for planavklaring av ny arealbruk.
Oppfelging av krav til planlegging og bygging i aktsemdomrade og ulike faresoner for flom og skred er ressurskrevjande. Vidare
oppfglging knytt til Finna vil i denne samanheng vere ei viktig og utfordrande sak framover. Auka fokus pa risiko og sarbarheit
knytt til klimaendringane set stgrre krav til utgreiingar og dokumentasjon i arealplanlegginga og krev ut fra dette meir ressursar.
Integrering av klimaomsyn og fokus pa klimatilpassing i alle delar av kommunen si planlegging vil fa eit enda sterkare fokus
framover.

Sjglvkostomrada

@konomien pa dei forskjellige sjplvkostomrada skal sjaast pa over ein periode pa tre til fem ar. Kvart sjglvkostomrade har eige
«sjplvstendige» rekneskap som ikkje kan sjaast i samanheng med andre sjglvkostomrade. Det betyr at ein ikkje kan disponere
overskot i eit sjglvkostrekneskap til 3 dekke underskot i eit anna sjglvkostrekneskap.



Byggesak

Hovudmalet for tenesta er a leggje til rette for at bygg og anlegg blir utfgrt i samsvar med lover, forskrifter og planar.
Kommunen skal yte god service og drive effektiv saksbehandling med hgg kvalitet. Den 01.07.2015 vart fleire mindre byggetiltak
friteke for sgknadsplikt. Dette har tydeleg bidrege til mindre byggesaker.

1 2018 vart det behandla totalt 201 saker innanfor omradet. Fordeling av ulike saker gar fram av tabellen nedanfor:

Ar 2019 2018 2017 2016 2015
Byggesaker 102 94 96 109 127
Fradelingssaker 9 19 9 13 18
Utsleppssaker 12 11 10 11 8
Andre saker, div. (disp, ferdigattester, I1G ol.) 49 77 57 52 14
Totalt 172 201 172 185 167

Saksbehandlingstida for byggesaker held seg godt innanfor dei lovfesta tidsfristane. Gjennomsnittleg behandlingstid for
spknader med 12 vekers frist: 41 kalenderdagar
Gjennomsnittleg behandlingstid for spknader med 3 vekers frist: 14 kalenderdagar

Tilsyn i byggesaker
Kommunane Sel, Dovre, Vaga, Lom og Skjak samarbeider om tilsynsteneste i byggesak, gjennom vertskommuneavtale gjeldande
fra og med 2014, der Vaga er vertskommune og dei fire andre kommunane er samarbeidskommunar.

Pa grunn av vakanse i stillinga som tilsynsingenigr/tilsynsleiar har det ikkje vore gjennomfgrt tilsyn i 2019.

Framtidige utfordringar:

Utfordringane framover vil vaera a ivareta omsynet til faresoner og flomsoner (jord og flomskred, sngskred, steinsprang, flom).
Dette krev ekstra ressursar/tid bade pa plan- og byggesakssida.

Vatn- og avlaup
Vaga kommune driftar til saman 7 vassanlegg og 6 renseanlegg.
Oppfelging av vedteke tiltaksplan for Vagamo har hgg prioritet, og i 2019 vart Nedre Langskaret utbetra.

Vatn og avlaup er drifta etter sjglvkostprinsippet, der utgiftane blir dekt gjennom gebyr.

Renovasjon
Det er NGR som er renovatgr, samt driftar miljgstasjonen i Vaga kommune.

Septik
Septik er eit eige sjglvkostomrade der inntektene skal dekke kostnaden med innsamling, kontroll av infiltrasjonsanlegg og
behandling av septik.

Kart- og oppmaling

12019 er det behandla 55 saker etter matrikkellova og 1 sak etter eigarseksjonslova, dei fleste sakene er nye og nokon er gamle.
Dei fleste sakene er gjennomfgrt innan tidsfristen i matrikkelova og eigarseksjonslova. Dei fa sakene som ikkje er utfgrt innan
fristen er stort sett etter avtale med dei involverte.

Sakene fordeler seg slik.

Type Klarlegging Fradeling Grensejustering  Arealoverfgring  Samanfgying Registreringsbrev  Seksjonering Retting -
forretning av grense Kartverket —
Jordskifteretten
-SIm
Sum 5 21 3 2 12 4 1 8

| forbindelse med regionreformen har Kartverket sendt ut lister med krav om retting av matrikkel/grunnbok, og retting av
bruksnavn i matrikkelen. Dette er rettet innen fristen som var satt.



Fra Statskog har vi motteke liste over bruksrettsetrer i Langmorkje statsallmenning, med ynskje om a koble aktuell fester med
den bruksberettiga sitt gnr./bnr i matrikkelen. Ved framtidige eierskifte vil na bruksrettseteren fglgje gnr./bnr som har den
aktuelle bruksretten.

Det er behandla 116 egenerklaeringar om konsesjonsforhold etter konsesjonslova av 29.11.2003.

Ingenigr kart- og oppmaling har utfgrt arbeidsoppgaver for Skjak og Vaga kommune med slik arbeidsfordeling 40% Skjak og 60%
Vaga.

Beredskap

Namn pa leiar: Pal Inge Sanden

2019 var eit roleg ar dersom ein gjer eit attendeblikk pa skarpe hendingar. Det var ei hending 8. juli i Garmo der ein turistbuss
med tyskarar kjgrte av vegen.

Turistane vart frakta til Vaga og innkvartert pa Vaga hotell. Ingen vart skada. Kriseteamet og radmannen vart involvert. Elles var
det ingen alvorlege hendingar som vart loggfert.

6k-beredskap arrangerte regional beredskapskonferanse i november, i Lom. Konferansen er mynta pa medlem av
beredskapsrada. Konferansen er tenkt a fungere som ei erstatning for eit mgte i det kommunale beredskapsradet.

Fylkesmannen gjennomfgrte EKOM-gving tredje desember for alle kommunane i Innlandet. Dette var ei skrivebordsgving der
bortfall av EKOM var scenario. Det var naerast identisk med hendinga kommunen erfarte i 2018.

Det er ikkje gjennomfgrt revisjon av planverket, berre kontinuerleg ajourhald.

Faste arlege utgifter pa tenesteomradet er relatert til husleige for Sivilforsvaret sitt lager i Lom ( kr 28 000) og utgifter knyta til
diverse lisensar, abonnement (satelittelefonar, varslingsteneste mv.) kr. 25 000). | tillegg kan det koma utgifter knyta til konkrete
hendingar.

VAGA BRANNVESEN
Namn pa leiar: Roar Strand

Vaga brannvesen er bemanna i henhald til dimensjoneringsforskrift og ROS-analyse, og har fglgjande personell:
17 mannskap totalt, der 5 er utrykningsleiarar

1,28% stilling pa konstablar, 1,79% stilling pa utrykningsleiarar

Brannsjef og leiar beredskap — 20 + 20%

Varabrannsjef/brannsjefens stedfortreder — 20%

Fra 2020 far vi to nye tilsette i 100% stillingar innan feiing og tilsyn, der den eine vil fa 20% av stillinga som Leiar
ferebyggande

Spesielle hendingar i 2019 verdt & nemne
Vi ser av statistikken for brannvesenet at antall oppdrag som er helserelatert har auka sterkt dei siste ara. Dette er ei utfordring
pa to mater:

- gkonomisk - Vaga kommune blir ikkje kompensert for dei oppgavene som normalt ligg til helsefgretaket.
- mentalt for mannskapet - Det er slik at helseoppdraga gir oss auka kompetanse som beredskapsaktgr lokalt, men
samstundes har det utfordrande sider i og med at det gir mannskapet oppgaver som kan vere belastande mentalt.

Elles gar det fram av statistikken at trafikkulykker hadde ei markant auke i 2019, og er dobbelt sa mange som i bade 2018 og
2017.
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Oppdrag Vdga brannvesen 2019 - Statistikk fré DSB sitt rapporteringsprogram BRIS

Framtidige utfordringar

Brannvesenet er dei seinare ara tilfgrt bade helseoppgaver og politioppgaver. Statistikken viser mangfaldet i oppgaver

brannvesenet blir involvert i. Dette er krevjande pa den maten at det ogsa stiller auka krav til oppdatert kompetanse. Det ma

difor vurderast & auke bade timetalet pa gvingar, samt a vidareutdanne eigne folk med meir spissa kompetanse pa ulike

fagomrade.



Vedlegg |:

@konomisk arsmelding
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Oppsummering av rekneskapsresultat

Driftsrekneskapen for 2019 er avlagt med eit mindreforbruk pa 2,6 mill. kroner. Dette har samanheng med meir skatteinntekter

enn budsjettert, samt andre mindre innsparingar.

Investeringsrekneskapen er avslutta i balanse.

8034 172

6146 919 2015

m 2016

3724 246 m 2017

3230459 2614 354
m 2018

m 2019

Arsresultat (drift)

Handlingsreglar

Handlingsreglane til Vaga kommune vart revidert saman med vedtak om gkonomiplan 2017-2020 (KS 83/16). Vaga kommune

har na fglgjande reglar:

Korrigert netto driftsresultat

Handlingsregel 1: Korrigert netto driftsresultat (netto driftsresultat korrigert for premieavvik og bundne fond) skal arleg

utgjere minimum 1,75% av brutto driftsinntekter

2018 2019
Netto driftsresultat -886 156 2352730
Premieavvik 5590238 8436 101
Attendefg@rt premieavvik -3024 821 -3808 012
Avsetning til bundne fond 3062210 3032238
Bruk av bundne fond -6 409 854 -12 178 886
Korrigert netto driftsresultat -1 668 382 -2 165 830
Brutto driftsinntekter -345 539 433 -350784 773
Netto driftsresultat i % av brutto driftsinntekter 0,3% -0,7 %
Korrigert netto driftsresultat i % av brutto driftsinntekter 0,5% 0,6%
4,0%
| 2015
0,
3,0% m 2016
2,0% w2017
m 2018
1,0%
m 2019
0,0 %
Disposisjonsfond
Handlingsregel 2: Disposisjonsfond skal utgjere minimum 12% av brutto driftsinntekter
2018 2019
Disposisjonsfond -34 753 061 -41 195 395
Brutto driftsinntekter -345 539433 -350784 773
Disposisjonsfond i % av brutto driftsinntekter 10,1 % 11,7 %



14,0 %

12,0 % m 2015
0,
10,0% m 2016
8,0 %
w2017
6,0 %
0% w2018
2,0% w2019
0,0%

Det er tilradd fra fylkesmannen at disposisjonsfond bgr utgjere 8 % av sum driftsinntekter for a ha tilstrekkeleg buffer til & mgte
ufgresette hendingar. Da kommunen naerma seg dette malet, vart det i gkonomiplan for 2017-2020 vedteke a auke

handlingsregelen til 12%.

Lanegjeld

Handlingsregel 3: Lanegjeld, med fratrekk av vidareutlan og lan til sjglvkostomrade, skal utgjere maksimalt 81% av brutto

driftsinntekter

2018 2019
Langsiktig gjeld: 349631 043 344 045 406
Utlan 62 903 799 63 242 787
Ubrukte lan 9932378 10682 510
Nto.lanegjeld 276 794 866 270120110
Lan til sjglvkost 73 503 285 74 000 000
203 291 581 196 120110
Brutto driftsinntekter 345 539 433 350784 773
Lanegjeld med fratrekk i % av brutto driftsinntekter 58,8 % 55,9 %
64,0 %
0, .
62,0% m 2015
60,0% - W 2016
58,0% - w2017
56,0% - m 2018
54.0 % m 2019
52,0% -

@konomiske hovudtal

Vaga kommune fgrer rekneskapen etter anordningsprinsippet som gjeld i kommunal sektor. Det betyr at all tilgang og bruk av

middel i Igpet av aret i kommunen si verksemd skal ga fram av driftsrekneskapen eller investeringsrekneskapen.

Driftsrekneskapen viser driftsutgifter og driftsinntekter i kommunen og rekneskapsresultatet for aret. Investeringsrekneskapen
viser kommunen sine utgifter i samband med investeringar, utlan osb. og dessutan korleis desse er finansiert.

Hovudtal fra driftsrekneskapen ser slik ut

@konomisk oversikt - drift

Driftsinntekter Regnskap Reg. budsjett Oppr.budsjet Regnskap i fjor
Brukerbetalinger 9 657 257,95 9415 000 10 300 000 10 545 583
Andre salgs- og leieinntekter 43 258 838,41 41 665 000 40 017 000 40 251 544
Overfgringer med krav til motytelse 39 579 555,06 40 392 000 31 334 000 39 976 986
Rammetilskudd 140 644 798,00 139 888 000 148 888 000 137 879 141



Andre statlige overfgringer 9619 224,42 10 309 000 11 683 000 12 450 330
Andre overfgringer 604 758,83 599 000 449 000 669 063
Skatt pa inntekt og formue 86 045 798,70 83 943 000 78 324 000 85 541 896
Eiendomsskatt 16 634 337,92 16 900 000 16 900 000 14 775 850
Andre direkte og indirekte skatter 4 740 204,00 4 740 000 795 000 3449 040
Sum driftsinntekter 350 784 773,29 347 851 000 338 690 000 345 539 433
Driftsutgifter

Lonnsutgifter 189 280 313,00 188 597 000 181 481 000 187 265 287
Sosiale utgifter 36 190 817,27 35 550 000 34 083 000 36 024 768
Kjgp av varer og tj som inngar i tj.produksjon 56 748 466,77 54 370 000 41 857 000 47 260 153
Kjap av tienester som erstatter tj.produksjon 40 485 956,66 40 893 000 40 980 000 39 843 130
Overfgringer 20979 239,63 23 925 000 18 503 000 22 867 920
Avskrivninger 20 879 104,00 21 066 000 19 198 000 20 717 651
Fordelte utgifter -4 316 055,69 -3 406 000 -326 000 -4 092 407
Sum driftsutgifter 360 247 841,64 360 995 000 335776 000 349 886 501
Brutto driftsresultat -9 463 068,35 -13 144 000 2914 000 -4 347 068
Finansinntekter

Renteinntekter og utbytte 8949 910,72 9 365 000 9 374 000 5613 047
Gevinst pa finansielle instrumenter (omlgpsmidler) - - - -
Mottatte avdrag pa utlan 33 202,25 33 000 - 46 350
Sum eksterne finansinntekter 8983 112,97 9 398 000 9 374 000 5659 397
Finansutgifter

Renteutgifter og laneomkostninger 7 448 192,94 7 089 000 7 089 000 6 557 552
Tap pa finansielle instrumenter (omlgpsmidler) - - - -
Avdrag pa lan 15 103 530,00 15 000 000 15 000 000 14 499 395
Utlan 200 156,03 200 000 - 86 877
Sum eksterne finansutgifter 22 751 878,97 22 289 000 22 089 000 21 143 824
Resultat eksterne finanstransaksjoner -13 768 766,00 -12 891 000 -12 715 000 -15 484 427
Motpost avskrivninger 20 879 104,00 21 066 000 19 198 000 20 717 651
Netto driftsresultat -2 352 730,35 -4 969 000 9 397 000 886 156
Interne finanstransaksjoner

Bruk av tidligere ars regnsk.m. mindreforbruk 3724 246,47 3724 000 - 3 230 459
Bruk av disposisjonsfond 4311 000,00 4311 000 549 000 4 528 060
Bruk av bundne fond 12 178 886,21 12 180 000 2 735 000 6 409 854
Sum bruk av avsetninger 20 214 132,68 20 215 000 3284 000 14 168 373
Overfart til investeringsregnskapet 1036 476,00 1 036 000 1120 000 1142 196
Dekning av tidligere ars regnsk.m. merforbruk - - - -
Avsatt til disposisjonsfond 11 178 334,65 11 178 000 10 297 000 7 125 876
Avsatt til bundne fond 3032 237,53 3032 000 1264 000 3062 210
Sum avsetninger 15 247 048,18 15 246 000 12 681 000 11 330 282

Regnskapsmessig mer/mindreforbruk

2 614 354,15

3724 246

| rekneskapsoppstillinga for kommunesektoren blir det nytta fleire resultatomgrep. Brutto driftsresultat gjev uttrykk
for resultatet av den ordinzere drifta inklusive kapitalkostnader (avskrivingar), men eksklusive finansutgifter og

finansinntekter. Avskrivingar, som er eit uttrykk for verdireduksjon pa kommunale anleggsmidlar, skal fgrast i
driftsrekneskapen, men blir teken ut fgr netto driftsresultat blir fastsett. Brutto driftsresultat skal som hovudregel

minst kunne finansiere utgifter til renter og avdrag.

Netto driftsresultat viser resultat etter finanspostar. Netto driftsresultat seier oss kva kommunen har igjen etter at alle

driftsutgiftene er betalte.

Vagad kommune sin rekneskap for 2019 viser eit negativ netto driftsresultat pa kr 2,3 mill. kroner. | Korrigert for bundne fond og

premieavvik utgjer netto driftsresultat 0,6% av brutto driftsinntekter, noko som er under vedteken handlingsregel.



Arsrekneskapen for 2019 viser eit rekneskapsmessig mindreforbruk i forhold til budsjett pa kr 2.614.354.

Samla driftsinntekter (rammetilskot, skatt, brukarbetalingar, refusjonar osb.) var pa kr 350,8 mill. i 2019. Dette er ei auke pa kr
5,3 mill. fra 2018. Netto rammetilskot utgjer kr 140,6 mill. etter inntektsutjamninga, ein auke pa kr 2,7 mill. fra 2018.
Skatteinngangen var kr 89,9 mill., kroner inkl. naturressursskatt (som utgjer kr 3,8 mill.), dvs. ein auke med kr 1,8 mill. frd 2018.
Eigedomsskatten er auka med kr. 1,8 mill, og er na pa kr. 16,6 mill. Brukarbetalingar, andre sals- og leigeinntekter og
overfgringar med krav til motyting utgjer kr 92,5 mill. Dette er ei auke pa kr 1,7 mill. i forhold til 2018.

Totale driftsutgifter (Lan, kjgp av varer og tenester, tilskot, overfgringar og avskrivingar) utgjer kr 360,2 mill., ei auke pa kr. 10,3
mill. fra 2018.

Kj@p av varer og tenester som inngar i og som erstattar tenesteproduksjonen er auka med kr 0,1 mill. til kr 97,2 mill. Lgn og
sosiale utgifter auka med kr 2,2 mill. til totalt kr 225,5 mill. Total Ignsvekst i Vaga kommune utgjer 0,97 % fra 2018 til 2019.

Lgn- og sosiale utgifter er den stgrste utgiftsposten i kommunerekneskapen og utgjer netto (fratrekt refusjon
sjukelgn/fgdselspengar) kr 220 mill. eller 62,6 % av dei totale driftsutgiftene. Inntekter av skatt og rammetilskot er dei stgrste
inntektspostane, og grafane viser utviklinga i desse utgifts-/inntektstypane.
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== Netto Ipnsutg.  ====Skatt/ramme

Til og med ar 2010 lag Ignsutgiftene pa eit hpgare niva enn inntektene av skatt og rammetilskot. Dette biletet vart snudd fra
2011. 12019 er inntektene av skatt og rammetilskot kr 10,5 mill. hggare enn netto Ignsutgifter. Hovudarsaka til endringa er at
stadig fleire gyremerkte statstilskot blir innlemma i rammetilskotet. (T.d. barnehagetilskot og samhandlingsreforma).

Finanstransaksjonar
Finansinntektene bestar av renteinntekter, utbytte og mottekne avdrag pa utlan. Desse inntektene utgjer ca. kr 8,9 mill. i 2019.
Dette er kr. 3,3 mill. hggare enn i 2018.

Finansutgiftene bestar av renteutgifter, provisjonar og andre finansutgifter — i tillegg kjem avdragsutgifter pa kommunen sine
Ian. Finansutgiftene utgjer kr 22,8 mill. i 2019. Dette er 1,7 hggare enn i 2018.

Avviksanalyse gkonomisk oversikt drift
Brukerbetaling og andre salgs- og leieinntekter

R-2019 Reg. budsijett Oppr.budsjet R-2018

Brukerbetalinger 9 657 257,95 9415000 10 300 000 10 545 583,40
600 BRUKERBETALING FOR KOMMUNALE TJENESTER -9 657 257,95 -9 415000 -10 300 000 -10 545 583,40
Andre salgs- og leieinntekter 43 258 838,41 41 665 000 40 017 000 40 251 543,66
620 ANNET SALG AV VARER OG TJENESTER, GEBYRER -2575110,10 -2 324 000 -2 003 000 -2 636 230,92
629 BILLETTINNTEKTER -1 007 599,00 -1 013 000 -815 000 -943 100,34
630 HUSLEIEINNTEKTER, FESTEAVGIFTER, UTLEIE A -9 616 857,97 -9 100 000 -9 071 000 -9 168 116,03
640 AVGIFTSPLIKTIG GEBYRER -19 644 069,70 -19 111 000 -19 111 000 -17 566 624,56
650 ANNET AVGIFTSPLIKTIG SALG AV VARER OG TJE -10 415 201,64 -10 117 000 -9 017 000 -9 937 471,81

660 SALG AV DRIFTSMIDLER - - - -

Brukarbetaling er hggare enn budsjettert grunna meirinntekter innan SFO grunnskule, samt hggare brukarbetaling innanfor
heimetenestene. Innafor sjglvkostomrada har inntektene vore hggare enn budsjettert, men her er eventuelle overskot regulert
mot avsetjing til sjglvkostfond.



Overfgringar

R-2019 Reg. budsijett Oppr.budsjet R-2018

Overferinger med krav til motytelse 39 579 555,06 40 392 000 31334 000 39 976 985,70
700 REFUSJON FRA STATEN -10 987 727,46 -11 131 000 -8 563 000 -11 308 264,57
710 SYKELONNSREFUSJON -8 401 910,00 -8 263 000 -3 785000 -9 290 988,00
728 KOMPENSASJON MOMS PAL@PT | INVESTERINGSRE - - - -
729 KOMPENSASJON MOMS PAL@PT | DRIFTSREGNSKAP -7 098 726,11 -7 096 000 -6 790 000 -6 695 420,09
730 REFUSJON FRA FYLKESKOMMUNER -1 246 873,72 -1 147 000 -475 000 -1 676 851,88
750 REFUSJON FRA KOMMUNER -7 304 394,41 -7 877 000 -7 753 000 -6 140 307,93
770 REFUSJON FRA ANDRE (PRIVATE) -4 536 513,36 -4 875 000 -3 968 000 -4 865 153,23
775 REFUSJON FRA IKS DER KOMMUNEN/FYLKESKOMMU -3410,00 -3000 - -
Andre statlige overferinger 9 619 224,42 10 309 000 11 683 000 12 450 329,64
810 ANDRE STATLIGE OVERF@ZRINGER -9 619 224,42 -10 309 000 -11 683 000 -12 450 329,64
Andre overferinger 604 758,83 599 000 449 000 669 063,00
830 OVERFQRING FRA FYLKESKOMMUNER -448 748,00 -449 000 -449 000 -491 948,00
850 OVERF@RING FRA KOMMUNER - - - -
880 OVERFORINGER FRA FORETAK OG BEDRIFTER | E - - - -
890 OVERFORINGER FRA ANDRE (PRIVATE) -156 010,83 -150 000 - -177 115,00

895 OVERF@RING FRA IKS DER KOMMUNEN/FYLKESKOM

Interkommunale samarbeid der Vaga er vertskommune var billigare enn budsjettert i 2019, mellom anna grunna vakanse innan
byggesakstilsyn, noko som medgrer mindre inntekter enn budsjettert. Vidare har kommunen lagare inntekter enn budsjettert pa
integreringstilskot, da det vart busett berre 5 personar i fjor, mot budsjettert busetjing pa 10 jamfgr kommunestyrevedtak.

Rammeoverfgringar og skattar

R-2019 Reg. budsijett Oppr.budsjet R-2018

Rammetilskudd 140 644 798,00 139 888 000 148 888 000 137 879 141,00
800 RAMMETILSKUDD -140 644 798,00 -139 888 000 -148 888 000 -137 879 141,00
Skatt pa inntekt og formue 86 045 798,70 83 943 000 78 324 000 85 541 896,22
870 SKATT PA INNTEKT OG FORMUE -86 045 798,70 -83 943 000 -78 324 000 -85 541 896,22
Eiendomsskatt 16 634 337,92 16 900 000 16 900 000 14 775 850,36
874 EIENDOMSSKATT ANNEN EIENDOM -9 658 634,32 -9 300 000 -9 300 000 -8 576 547,35
875 EIENDOMSSKATT BOLIGER OG FRITIDSEIENDOMME -6 975 703,60 -7 600 000 -7 600 000 -6 199 303,01
Andre direkte og indirekte skatter 4740 204,00 4740 000 795 000 3 449 040,00
877 ANDRE DIREKTE OG INDIREKTE SKATTER -4 740 204,00 -4 740 000 -795 000 -3 449 040,00

*Andre direkte og indirekte skattar = naturressursskatt og konsesjonsavgifter.

Vaga kommune har budsjettert statlege overfgringar etter Statsbudsjettet. Som tabellen syner har bade rametilskot og

skatteinntektene i 2019 vore hggare enn det som vart lagt til grunn i budsjettarbeidet. Samstundes er inntektene fra

eigedomsskatt noko ldgare enn budsjettert.

Lgnsutgifter
R-2019 Reg. budsjett Oppr.budsjet R-2018
Lonnsutgifter 189 280 313,00 188 597 000 181 481 000 187 265 286,71
10 FASTL@NN 149 581 925,77 150 311 000 151 849 000 146 565 279,01
20 L@NN TIL VIKARER 12 493 755,92 12 061 000 7 850 000 13 119 864,31
30 LANN TIL EKSTRAHJELP 5285 888,13 5059 000 1887 000 6 266 930,05
40 OVERTIDSL@NN 2 156 971,54 1976 000 500 000 2 056 606,01
50 ANNEN L@NN OG TREKKPLIKTIGE GODTGJJRELSER 6 110 470,79 5605 000 4 796 000 5977 618,91
70 LONN VEDLIKEHOLD/L@GNN NYBYGG OG NYANLEGG - - - -
75 LON REINHALD 6 357 290,94 6 445 000 6 136 000 6 300 122,82
80 GODTGJDRELSE FOLKEVALGTE 1557 425,99 1470000 1423 000 1401 633,48
89 TREKKPLIKTIG/OPPGAVEPLIKTIG, IKKE ARBEIDSG 2 881 506,95 2519000 3000 000 2951 163,69
160 UTGIFTER OG GODTGJZRELSER FOR REISER, DIE 522 559,44 810 000 991 000 581 394,35
165 ANDRE OPPGAVEPLIKTIGE GODTGJZRELSER 2332 517,53 2341000 3049 000 2 044 674,08
Sosiale utgifter 36 190 817,27 35 550 000 34 083 000 36 024 768,00
90 PENSJONSINNSKUDD OG TREKKPLIKTIGE FORSIKRI 23481 160,18 23 005 000 21255000 23 472 487,59
99 ARBEIDSGIVERAVGIFT 12 709 657,09 12 545 000 12 828 000 12 552 280,41

Vaga kommune har meirutgifter knytt til vikarlgn, ekstrahjelp, overtid og andre trekkpliktige godtgjersler. Samtidig er det eit lite
mindreforbruk pa fastlgn, delvis pa grunn av vakanse som nemnt tidlegare.

Sosiale utgifter er hggare enn budsjettert. Dette er seerleg knytt opp mot pensjon i KLP, som vart dyrare enn budsjettert. Dei
som fell under pensjonsordninga til SPK (lerarar) vart billigare enn budsjettert. Netto inntekter fra premieavvik blei langt lagare
enn budsjettert, dette vart regulert mot tilsvarande avsetjing til pensjonsfond.



Kjgp av varer, tenester og overfgringar

R-2019 Reg. budsjett Oppr.budsjet R-2018
Kjap av varer og tj som inngar i tj.produksjon 56 748 466,77 54 370 000 41 857 000 47 260 152,71
Kjap av tienester som erstatter tj.produksjon 40 485 956,66 40 893 000 40 980 000 39 843 129,69
Overfgringer 20 979 239,63 23 925 000 18 503 000 22 867 920,16

Kigp av varer og tenester som inngar i tenesteproduksjon — Meirforbruket er i hovudsak relatert til vedlikehald kommunale
eigedom og innkjgp av nytt verneutstyr til brannvesenet.

Kigp av tenester som erstatter tenesteproduksjon — Innsparingen skuldast at interkommunale samarbeid der Vaga ikkje er
vertskommune vart billigare enn budsjettert.

Overfgringar — Mindreforbruket har samenheng med mindre utbetalt gkonomisk sosialhjelp enn budsjettert, samt mindre
utgifter til kigp av konsesjonskraft.

Finanspostar og avskrivingar

R-2019 Reg. budsjett  Oppr.budsjet R-2018
Sum eksterne finansinntekter 8983 112,97 9 398 000 9374 000 5659 397,07
Sum eksterne finansutgifter 22751 878,97 22 289 000 22 089 000 21143 824,48
Motpost avskrivninger 20 879 104,00 21 066 000 19 198 000 20 717 650,68

Finansinntekter er lagare enn budsjettert grunna lagare renteinntekter. Samstundes er renteutgiftene hggare enn budsjettert,
som igjen fgrer til hggare finansutgifter.

Interne finanstransaksjonar

R-2019 Reg. budsjett Oppr.budsjet R-2018
Bruk av tidligere ars regnsk.m. mindreforbruk 3724 246,47 3724 000 - 3230 459,12
Bruk av disposisjonsfond 4 311 000,00 4311 000 549 000 4 528 060,04
Bruk av bundne fond 12 178 886,21 12 180 000 2735000 6 409 853,96
Sum bruk av avsetjinger 20 214 132,68 20 215 000 3284 000 14 168 373,12
Overfart til investeringsregnskapet 1036 476,00 1036 000 1120 000 1142 196,00
Dekning av tidligere ars regnsk.m. merforbruk - - - -
Avsatt til disposisjonsfond 11 178 334,65 11 178 000 10 297 000 7125 876,08
Avsatt til bundne fond 3032 237,53 3032 000 1264 000 3062 210,08
Sum avsetjinger 15 247 048,18 15 246 000 12 681 000 11 330 282,16

Overfgring til investering gjeld egenkapitalinnskot i KLP. Elles er bruk og avsetjingar til og fra disposisjonsfond fgrt etter
kommunestyrevedtak. Bruk og avsetjing til og fra bundne fond er fgrt etter faktiske forhold.

Rekneskapsskjema 1B - Fordeling av netto driftsutgifter

Samla pa tenesteomrade ser fordelinga slik ut:

Interkommunale

samarbeid
@vrige
13%
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Tekniske tenester
13%



Avviksanalyse rekneskapsskjema 1B

Totalt 240 mill. kroner fordelt pa vedtekne rameomrade:

Regnskap Buds(end) Avvik
2019 2019

Omrade: Radmann 31320 861,96 29 482 000 1 838 861,96
Stab/stgtte - Sentraladministrasjonen 10 484 043,60 7 860 000 2624043
Stab/stgtte - Fellestenester 7 185 797,61 7 213 000 -27 202
Stab/stgtte - Neering 1959 090,86 1578 000 381 091
Stab/stgtte - Tildeling 1430 066,81 1516 000 -85933
Innkjgpskontor 314 659,22 425 000 -110 341
Skatteoppkrevjarkontor 766 300,61 735 000 31300
Kultur 5579 160,16 6 513 000 -933 839
NAV 3601 743,09 3642 000 -40 257
Omrade: Helse og mestring 94 154 160,52 95 879 000 -1 724 839,48
Vagaheimen 32341 153,44 34 179 000 -1 837 847
Heimesjukepleia 23 436 378,30 24 030 000 -593 622
Miljgterapitenesta 25325 453,03 25 084 000 241 453
Helsetenester 13051 175,75 12 586 000 465 175
Omrade: Barnehage og utdanning 69 152 350,05 70 635 000 -1 482 649,95
Sgre Grindstugu barnehage 8 338 600,96 8218 000 120 601
Lalm barnehage 3384 233,19 3367 000 17 233
Barnehage og grunnskulens fellesskap 11 269 902,67 12 357 000 -1 087 097
Lalm skule 5562 492,14 6 066 000 -503 508
Vagamo skule 23611 891,47 23 698 000 -86 109
Vaga ungdomsskule 14 861 747,64 15 160 000 -298 252
Kulturskulen 1713 634,01 1564 000 149 634
Vaksenopplaering 409 847,97 205 000 204 848
Omrade: Teknisk og beredskap 30 201 913,97 29 137 000 1064 913,97
Landbrukskontor 2132136,37 2 062 000 70 136
Beredskap -543,01 100 000 -100 543
Tekniske tenester 28 070 320,61 26 975 000 1095 320
Omrade: Interkommunale samarbeid 15167 172,33 15 750 000 -582 828
Sum rekneskapsskjema 1B 239 996 458,83 240 883 000 -886 541
FRIE INNTEKTER -252 064 751,00 -249 212 000 -2 852751
FINANS 9 453 938,02 8329000 1124938
MINDREFORBRUK 2019 2614 354,15 - 2614354
Sum rekneskapsskjema 1A -239 996 458,83 -240 883 000 886 541
TOTALT - - -

Kommentar til avvika
| store trekk kan arets mindreforbruk forklarast med meirinntekter fra skatt pa om lag kr. 2,5 mill. Skatteinntektene ble justert
opp i forbindelse med statsbudsjettet for 2020, slik at inntektene gkte i november og desember.



Gjennomgaande i 2019 er at pensjonsutgifta for dei fleste tenesteomrada (pensjon i KLP) til slutt vart omtrent som budsjettert.
For skulane (pensjon i Statens Pensjonskasse) vart utgiftane noko lagare enn budsjettert, som gjev betre resultat innanfor
skulesektoren.

Som tabellen over syner er det ikkje dei store avvika pa tenesteomrada. Mykje av arsaken til dette er at kommunestyret ved
handsaming av andre tertial (KS 43/19) vedtok a flytte pa totalt 7,8 millionar for a styrke dei omrada som lag an til meirforbruk.
Fglgjande tenesteomrade fekk tilfgrt midlar i denne saka:

Vagaheimen 800'
Heimetenesta 300
Miljeterapitenesta 1.700'
Lalm barnehage 100"
Sere Grindstugu barnehage 800'
Vagamo skule 2.600'
Barnehagens fellesskap 1.300'
Tildelingskontor 200'
Sum fordelte midlar 7.800"

Stab / stgtte

| budsjettprosessen vart det vedteke nokre generelle innsparingar som vart lagt under omradet stab/stgtte. Innsparingane gjekk
mellom anna pa innsparingar ved meir interkommunalt samarbeid, ikkje lovpalagte oppgaver og seke meir eksterne tilskot
gjennomgaande. Fleire av desse tiltaka er giennomfgrt, men tilskota og innsparingane er inntektsfgrt pa andre tenesteomrader.

Innanfor naeringsomradet har naeringskoordinatoren vore leigd ut til ekstern aktgr sidan hausten 2018. Oppgjgr for utleige vil
blir ferdigstilt i lgpet av 2020.

Dei interkommunale samarbeida der Vaga er vertskommune gjekk samla i eit lite mindreforbruk. Felles innkjgpskontor har brukt
mindre konsulentbistand enn budsjettert, som gjev ei innsparing, medan skatteoppkrevjarkontoret har eit lite meirforbruk.

Kulturkontoret har ei stgrre innsparing, i all hovudsak innanfor flyktningtenesta, samt hggare husleigeinntekter fra utleige av
Vagahallen.

Helse og omsorg
Vagaheimen enda opp med eit stort mindreforbruk. Dette forklarast med at alle inntektene fra utleige av sengeplassar til
pasientar fra Sel kommune er fgrt pa dette omrade.

Heimesjukepleia ender ogsa med eit mindreforbruk. Dette skuldast auke i talet pa brukarar og brukarbetaling, i trad med
tidlegare kommunestyret vedtak om vriding fra institusjon til heimebaserte tenester.

Innanfor helsetenester er det retta opp ein tidligare ars feil fra 2015, denne vart korrigert i 2019 og paverkar resultatet for
tenesta.

Barnehage og utdanning
Barnehagen og grunnskulens fellesskap har eit stort mindreforbruk, som skuldast hggare inntekter fra tilskot enn det som var
budsjettert.

Barnehagane har eit lite meirforbruk, som fglgje av hggare bemanning grunna fleire barn i barnehage.
Lalm skule endte med eit mindreforbruk, som forklarast av lagare pensjonsutgifter og innsparing pa lgnnsbudsjettet.

Dei andre tenesteomrada innanfor barnehage og utdanning gar omtrent i balanse, nokre med sma avvik som tidlegare
rapportert.

Teknisk og beredskap
Tekniske tenester har eit samla meirforbruk pa kr. 1 mill. Dette skuldast meirforbruk pa sjglvkostomradane vatn, avlaup og
renovasjon. Omrada er vedteke i sjglvkost, men grunna hgge utgifter matte kommunen subsidiere i 2019.

Brannvesenet har eit meirforbruk grunna innkjgp av nytt verneutstyr.
Dei andre tenesteomrada innanfor teknisk og beredskap gar omtrent i balanse, nokre med sma avvik.

Interkommunale samarbeid
Mindreforbruket pa interkommunale samarbeid skuldast mindreutgiftar til intermedizere senger og barnevern.



Frie inntekter

Skatteinntektene vart om lag kr 2,5 mill. hggare enn budsjettert. | tillegg vart netto inntekt fra sal av konsesjonskraft om lag kr.

0,4 mill. hggare enn regulert budsjettert.

Finans

Finans og gjeldsavdrag viser ei samla meirutgift pa kr. 1,1 mill. Dette er hovudsakeleg forarsaka av hggare renteutgifter enn

budsjettert.

Interne transaksjonar

Interne disponeringar viser arets rekneskapsmessige overskot pa kr. 2,6 mill.

Investeringar

@konomisk oversikt - investering

Inntekter

Salg av driftsmidler og fast eiendom
Andre salgsinntekter

Overfgringer med krav til motytelse
Kompensasjon for merverdiavgift
Statlige overfgringer

Andre overfaringer

Renteinntekter og utbytte

Sum inntekter

Utgifter
Lonnsutgifter
Sosiale utgifter

Kjgp av varer og tj som inngér i tj.produksjon
Kjap av tienester som erstatter tj.produksjon

Overfgringer

Renteutgifter og omkostninger
Fordelte utgifter

Sum utgifter

Finanstransaksjoner

Avdrag pa lan

Utlan

Kjap av aksjer og andeler

Dekning av tidligere ars udekket
Avsatt til ubundne investeringsfond
Avsatt til bundne investeringsfond
Sum finansieringstransaksjoner

Finansieringsbehov

Dekket slik:

Bruk av lan

Salg av aksjer og andeler
Mottatte avdrag pa utlan

Overfort fra driftsregnskapet

Bruk av tidligere ars udisponert
Bruk av disposisjonsfond

Bruk av bundne driftsfond

Bruk av ubundne investeringsfond
Bruk av bundne investeringsfond

Sum finansiering

Udekket/udisponert

Regnskap

82.104,25
0,00
80.000,00
1.259.686,29
0,00
795.000,00
0,00
2.216.790,54

340.000,00
94.400,00
8.029.770,36
31.511,65
1.259.686,29
0,00

0,00
9.755.368,30

2.092.107,00
2.977.865,23
1.136.476,00

0,00

0,00
1.382.150,01
7.588.598,24

15.127.176,00

10.859.868,52
0,00
2.805.831,48
1.036.476,00
0,00
425.000,00
0,00

0,00

0,00

15.127.176,00

0,00

Reg. budsjett

59.000,00
0,00

0,00
1.757.000,00
0,00
700.000,00
0,00
2.516.000,00

382.000,00
102.000,00
11.281.000,00
30.000,00
1.757.000,00
0,00

0,00
13.552.000,00

900.000,00
3.000.000,00
1.136.000,00

0,00
0,00
1.382.000,00
6.418.000,00

17.454.000,00

13.711.000,00
0,00
2.282.000,00
1.036.000,00
0,00
425.000,00
0,00

0,00

0,00

17.454.000,00

0,00

Oppr.budsjett

0,00
0,00
0,00
2.398.000,00
0,00
0,00
0,00
2.398.000,00

404.000,00
102.000,00
13.254.000,00
0,00
2.398.000,00
0,00

0,00
16.158.000,00

900.000,00
3.000.000,00
1.120.000,00

0,00
0,00
0,00
5.020.000,00

18.780.000,00

16.760.000,00
0,00
900.000,00
1.120.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

18.780.000,00

0,00

Regnskap i fjor

1.364.776,62
50.000,00
137.261,80
1.285.797,74
0,00

0,00

0,00
2.837.836,16

465.373,72
112.681,71
19.444.905,82
0,00
1.285.797,74
0,00

0,00
21.308.758,99

1.954.320,00
4.214.894,17
1.442.196,00
0,00

0,00
153.198,66
7.764.608,83

26.235.531,66

22.264.757,78
0,00
1.504.577,88
1.142.196,00
0,00
1.324.000,00
0,00

0,00

0,00

26.235.531,66

0,00



Kommunen har i 2019 gjennomfgrt investeringar pa totalt ca. kr 10 mill. Investeringane er i finansiert ved bruk av lan,

salsinntekter, fond og momskompensasjon. Utgiftane i 2019 er fordelt pa fleire mindre investeringsprosjekt, der oppgradering
av kommunale vegar er det stgrste. Ein del av laneopptaket i 2019 er knytt til sjglvkostinvesteringar.
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Avviksanalyse rekneskapsskjema 2B (investering)

Omrade: Kommunedirekter R-2019 B-2019 (endr) B-2019 (oppr) R-2018
1006 REGIONDATA 311 289,73 430 000 430 000 476 009
1124 IKT KOMMUNEH/HELSE 393 948,00 600 000 600 000 -
Omrade: Kommunalsjef barnehage og oppvekst

2015 IKT INVESTERINGAR OPPVEKST 529 535,80 500 000 500 000 430 374
Omrade: Kommunalsjef teknisk og beredskap

1401 KJQP AV GRUNN - - - 259 684
5000 OPPMALINGSUTSTYR - - - 172 671
5010 TOMTESAL IND.OMRADE VAGAMO - - - -120 750
5013 LADESTASJONAR EL-BIL 96 096,80 100 000 - -
5100 OPPGRADERING KOMM.VEGAR 2411 346,30 2900 000 2 500 000 3 045 830
5300 KOMMUNALE BILAR 325 000,00 325 000 - 1023 603
5318 EN@K VAGAHALLEN 163 140,00 220 000 2000 000 -
5321 PROSJEKT HELSE OG OMSORG 938 634,75 2000 000 5000 000 591 014
5338 FORPROSJEKT ENGK TILTAK 70 899,00 100 000 100 000 -
5340 ULLINSVIN 385 000,60 200 000 - 2 816 796
5341 SOLSKJERMING UNGDOMSSKULEN 488 200,00 490 000 430 000 -
5345 VENTILASJONSANLEGG EKSISMOEN 247 961,60 550 000 450 000 478 358
5346 STYTTEMUR HOLVEGEN 450 000,00 500 000 400 000 -
5503 OLJEUTSKILLAR 281 000,00 350 000 350 000 -
5504 UTBETRING SYMJEHALL INKL FORPROSJEKT 303 063,75 300 000 - 43 970
5508 Brann - ATV/tilhenger/pumpe - - - 303 011
5658 FORPROSJEKT VASSFORSYNING LALM 127 070,27 500 000 500 000 -
5692 Brannsikring Skogbygda grendahus 117 491,00 150 000 - -
5693 Brannsikring Aktivitetshuset 112 364,60 130 000 - -
5709 TILTAKSPLAN VA VAGAMO SENTRUM 883 703,77 1200 000 500 000 -
5711 VA LANGSKARE - - - 9786 827
5712 FORTYKKER SLAM - - - 506 983
5715 Forprosjekt Biovarme Renseanlegget - 150 000 - -
Andre investeringar:

1001 FORMIDLINGSLAN 668 425,53 - - -
1011 AKSJER - - - 300 000
1020 KLP-EIGENKAPITALINNSKOT 1036 476,00 1 036 000 1120 000 1142 196
Finansiering investeringar:

5011 TOMTESAL LALM -82 104,25 -59 000 - -
5200 BRANNBIL - - - -67 041
5325 SAL/NYBYGG - UTLEIGEBUSTADER FOM 2014 - - - -574 045

5335 KOLBOTN INDUSTRIHALL -220 063,96 -

-99 431




5999 FINANSIERING INVESTERINGAR -10 038 479,29 -12 672 000 -14 880 000 -20 516 060

SUM INVESTERINGAR - - - o

Prosjekt 1124 - IKT oppgradering kommunehuset/helsesenter
Datautstyret vart billigare enn budsjettert.

Prosjekt 5100 - Oppgradering kommunale vegar
Grunna manglande personell halve fjoraret, var det ikkje kapasitet til a fylja opp fleire prosjekt.

Prosjekt 5318 - EN@K - utbarbeiding av konkurransegrunnlag
Mindreforbruk grunna godt samarbeid med konsulent

Prosjekt 5321 - Prosjekt helse og omsorg

Prosjektet er vanskeleg a budsjettert. Dette skuldast usikkerheit med omsyn til framdrift. Dette heng mellom anna saman med
politiske vedtak. Det vart ikkje tilsett prosjektleiar i 2019, stillinga er na besatt fra 1.mai 2020. Investeringar knytt opp mot
Moavegen er heller ikkje giennomfgrt grunna rettsak.

Prosjekt 5340 - Kontorlokaler Ullinsvin
Betydeleg meirarbeid med masseutskifting fgr asfaltering og naudsynt justering av terreng/bortkgyring av masse i skraning mot
arkiv.

Prosjekt 5345 - Ventilasjonsanlegg Eksismoen
Val av (rimelegare) Igysning fgrte til besparelse.

Prosjekt 5658 - Forprosjekt vassforsyning Lalm
Grunna manglande personell og kapasitet hja konsulent kom prosjektet i gong seint pa aret. Det vil koma ei sak til HTLN pa
bakgrunn av dei forundersgkingane som er gjennomfgrt.

Prosjekt 5709 - Tiltaksplan VA

Noko mindre framdrift enn planlagt grunna personellmangel og kapasitet hja konsulent.

Prosjekt 5715 - Forprosjekt biovarme renseanlegget
| denne prosessen har vi kome i kontakt med lokale aktgrar som ser pa moglegheit for a utnytta flis fra miljgstasjonen til bruk for
lokal produksjon av fjernvarme.

@#konomisk oversikt - balanse
EIENDELER

Anleggsmidler
Herav:

1.049.480.692,33

1.039.892.836,54

Faste eiendommer og anlegg
Utstyr, maskiner og transportmidler

489.091.302,92
15.479.761,90

498.640.658,15
17.054.142,41

Utlan 63.242.786,51 62.903.798,98
Konserninterne langsiktige fordringer 0,00 0,00
Aksjer og andeler 16.074.078,00 14.937.602,00
Pensjonsmidler 465.592.763,00 446.356.635,00
Omligpsmidler 134.095.942,25 134.350.208,68
Herav:

Kortsiktige fordringer 28.906.258,76 22.259.861,13
Konserninterne kortsiktige fordringer 0,00 0,00
Premieavvik 24.059.927,70 20.112.902,66
Aksjer og andeler 0,00 0,00
Sertifikater 0,00 0,00
Obligasjoner 0,00 0,00
Derivater 0,00 0,00

Kasse, postgiro, bankinnskudd

81.129.755,79

91.977.444,89

SUM EIENDELER

EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital

Herav:

1.183.576.634,58

263.622.221,23

1.174.243.045,22

271.700.877,30



Bundne driftsfond

Bundne investeringsfond

Regnskapsmessig merforbruk
Udekket i inv.regnskap

Endring i regnskapsprinsipp som pavirker AK (drift

Langsiktig gjeld
Herav:

Ihendehaverobligasjonslan

Andre lan

Kortsiktig gjeld
Herav:

Annen kortsiktig gjeld

Konsernintern kortsiktig gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

MEMORIAKONTI

Memoriakonto
Herav:

Ubrukte konserninterne lanemidler

Motkonto for memoriakontiene

14.031.601,30

8.703.686,78

0,00

52.669,32

874.927.032,25

0,00

344.045.406,25

Kowemiem angskigged  ow oo

45.027.381,10

44.341.388,24

0,00

1.183.576.634,58

13.981.705,31

0,00

-13.981.705,31

84
23.178.249,98
42
7.321.536,77
47

0,00

00

0,00

50

52.669,32

00

858.942.445,25
00
0,00

00
349.631.043,25

43.599.722,67

00

42.232.666,67
00
0,00
00

1.174.243.045,22

12.113.448,61

21
0,00
40
-12.113.448,61

Gjeld og utlan

Langsiktig lanegjeld er redusert med kr 5,6 mill. og utgjer no kr 344,0 mill. | tillegg kjem pensjonsforpliktingar pa kr 530,8 mill.
som er bokfgrt som langsiktig gjeld. Ubrukte lanemiddel utgjorde kr 10,6 mill. ved utgangen av 2019.

Kommunen tek opp |an frd Husbanken og lanar ut vidare sakalla startlan til kommunen sine innbyggjarar. Av total lanegjeld

utgjer laneopptak til slike formal kr 38,7 mill. ved utgangen av 2019.

Netto lanegjeld er definert som langsiktig gjeld (ekskl. pensjonsforpliktingar) fratrekt totale utlan og ubrukte lanemidlar.
Tabellen under illustrerer utviklinga i netto lanegjeld pr. innbyggar dei siste ara. Fram til 2010 var det ein sterk vekst, fgr
utviklinga stabiliserte seg noko i tre ar. | 2019 har lanegjelda minka med ca. kr 1.450 pr. innbyggar, dette skuldast att avdrag
betalt i 2019 er stgrre enn nytt laneopptak. | den samla Ianegjelda er det ogsa lan med spesialordningar, som rentefrie 1an og lan

innanfor sjglvkostomradet.



90 000

80 000

70 000
60 000
50 000 -
40000
30 000
20000
10 000
0 - T T T T T T T T T T

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fond
Ved utgangen av 2019 utgjer totale fond kr 76 mill. Disposisjonsfondet har auka med kr 6,4 mill. i 2019, og utgjer no kr 41,2 mill.
Sum disposisjonsfond utgjer ved utgangen av 2019 ca. 11,7 % av sum driftsinntekter.
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Arbeidskapital og likviditet

Endringa i arbeidskapitalen skal seie om kommunen si betalingsevne har forbetra eller forverra seg i Igpet av aret. Det krev
likevel ei naerare analyse av innhaldet i arbeidskapitalen for & kunne seie om den reelle betalingsevna har auka eller minka.

Likviditetsanalyse

2019 2018 Endring
Omlgpsmidlar 134 096 134 350 -254
Kortsiktig gjeld -45 027 -43 600 -1427
Arbeidskapital 89 069 90 750 -1 681
Ubrukte lanemidlar -10 683 -9 932 -751
Bundne fond -14 032 -23 178 9 146
Ubundne investeringsfond -12 039 -12 039 -
Udisponert resultat investering - - -
Arbeidskapitalens driftsdel 52 315 45 601 6714
Korreksjonar:
Premieavvik (ligg inne i OM) -23 374 -18 746 -4 628
Arbeidskap. driftsdel korrigert 28 941 26 855 2086

Arbeidskapitalen har i 2019 vorte redusert med kr 1,7 mill. Arbeidskapitalen som er fri til drifta har vorte styrka med ca. kr 6,7
mill. i 2019, og viser eit positivt belgp med kr 52,3 mill.

Det er viktig at ein ikkje lenger let premieavviket ga inn i drifta, men at dette i sin heilskap bgr bli sett av til disposisjonsfond for
at kommunen kan sikre sin betalingsevne av Igpande forpliktingar. | gkonomiplanen for 2019-2022 er det lagt opp til at
premieavvik blir avsett til fond.



Konklusjon gkonomi 2019

Eit positivt rekneskapsresultat gjev moglegheit for styrking av kommunen sine fondsreservar, noko som gjer kommunen meir
robust for 3 kunne mgte ufgresette hendingar i framtida. Det er positivt at kommunen i 2019 har styrka disposisjonsfond,
gjennom avsetjing av overskotet for 2018.

Politisk rapportering gjennom aret syner at det har vore gjort gode budsjettjusteringar slik at dei fleste tenesteomrada til slutt
endar kring budsjettert rame, til tross for store utfordringar innan enkelte tenester. Det har etter budsjettjusteringsvedtaka vore
styrt mot eit resultat i balanse. Auke i statlege overfgringar for november og desember gjer likevel at Vaga kommune endar med
eit godt mindreforbruk. Dette kjem likevel fram gjennom handlingsregel 1 at kommunen ikkje oppfyller vedteke krav pa
korrigert netto driftsresultat. Med tanke pa framtidige investeringar som helse og omsorgsprosjektet og ein eventuell ny
symjehall, er det viktig @ veere merksam pa at ein stgre del av budsjettet i framtida vil ga til renter og avdrag.

Ei anna utfordring er den jamne nedgangen i folketalet, som fgrer til reduserte overfgringar fra Staten. Ved utgangen av 2019 er
det 19 faerre innbyggjarar enn aret fgr, ein reduksjon pa 0,5%.

Det er viktig at kommunen i ara framover sett av premieavviket pa fond, og ikkje tek inntektene inn i drifta. Premieavvik pensjon
utgjer pr. 31.12.2019 kr 23,4 mill. Dette er kr. 4,6 mill. meir enn i 2018. Premieavviket utgjer forskjellen mellom betalt
pensjonspremie og kostnadsfgrt pensjonskostnad. Kommunen bgr ha disposisjonsfond som samla minst overstig netto
premieavvik. Disposisjonsfond utgjer pr. 31.12.2019 kr 41,2 mill., der disposisjonsfond pensjonsmidlar utgjer 22,6 mill. kroner.

Resultatet i 2019 sett i samanheng med vedteken gkonomiplan for 2019-2022 syner at kommunen gar ei utfordrande tid i mgte,
der omstilling og tilpassing vil vaere viktige grep for a halde seg innanfor den gkonomiske rama. Ein del av omstillingsarbeidet er

godt i gang, mellom anna er budsjettramane for 2020 er vedteke med bakgrunn i utfordringane skissert giennom heile 2019. Det
har vore stor vridning av midlar mellom tenesteomrada i eit forsgk pa a sikre at alle tenestene har realistiske budsjettramar som
kan haldast.

Finansrapport 2019

Innleiing
Nytt finansreglement vart vedteke 25.10.2016 i kommunestyresak 59/16. Kapittel 7 i reglement gjev fgringar for rapportering
gjennom aret (tertial) og i arsmeldingane.

Vaga kommune har vald ein |ag risikoprofil, det vil si at plasseringar er gjort i bankinnskot. Vaga kommune har pr. 31.12.2019
sine plasseringar i bankinnskot med rentevilkar 3 manaders NIBOR +1,08% paslag. Bankplasseringane er i Sparebank 1 Lom og
Skjak.

Plasseringar i bank, rentepapir eller rentefond

Likviditetsutvikling
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Figuren viser likviditetsutviklinga gjiennom heile 2019. Innbetaling av skatt og rammestilskot og utbetaling av Ign forklarar dei
fleste svingingane. Utviklinga i 2020 er forventa & vere om lag som i 2019.

Plassering/formal Belgp

Bankinnskot pr. 31.12.2019 82.522.953

Av dette utgjer bundne middel:
Bundne driftsfond 14.031.601



Bundne investeringsfond 8.703.686
Ubrukte lanemiddel 10.682.509

Det var ved utgangen av 2019 ingen plassering i fond.

Risikospreiing
Vaga kommune har ved utgangen av 2019 alle sine innskot i same bank. Det vurderast Ippande om innskotta skulle vore spredd
for @ minske risikoen.

Gjeldsforvaltning

Samansetjing og vilkar for [an pr. 31.12.2019.

Rentetilknyting Belgp Del av lanemasse
P.t.-rente 215.038.776 62,5%
NIBOR-tilknytt rente 46.565.072 14,8%
Fastrente 78.239.572 22,7%
Samla 344.045.406 100%

Den stgrste lanegjevaren er Kommunalbanken, med sin del av den totale gjelda pa vel 66%.

| samsvar med kommunens finansreglement skal minimum 20% av lana vere bundne til fastrente. P4 ndverande tidspunkt utgjer
fastrentedelen 22,7% av lanemassen.

Av tala i tabellen over er kr 38,7 mill. innlan til vidareformidling (startlan mm), alt med p.t. rente.

Opptak av nye 1an og refinansiering av 1an i 2019
Nye laneopptak er som fglger:

Type Vedtak Storleik Kommentar
Ordinaert laneopptak, investering KS 24/19 8.610.000

Startlan til vidareutlan KS 70/18 3.000.000

Totalt 11.610.000

Avvik

Det har ikkje vore avvik fra reglementet i2019.



Vedlegg 2:
Tenesteomtaler



Tenesteomrader underlagt kommunedirektgren

Namn pa leiar: Jan Egil Fossmo - kommunedirektgr
Fellestenester

Namn pa leiar: Jan Egil Fossmo, kommunedirektgr
Talet pa arsverk: 9,5

Tenester og oppgaver som skal utfgrast

Fellestenester inngar f.0.m 2019 i stgtte/stab for radmannsleiinga og tilsette er direkte underlagt kommunedirektgren. Leiar av
fellestenester gjekk av med pensjon sommaren 2019 og er ikkje erstatta.

Fellestenester er organisert slik:

e  Servicetorget/politisk sekretariat/arkiv (3 arsverk)
e Informasjonsmedarbeidar (0,6 arsverk)
e |T-medarbeidar (1 arsverk)
e  Fakturering/rekneskap (1 arsverk herav 0,5 arsverk knytt til teknisk)
e Controller (1 arsverk)*
e  (Pkonomisjef (1 &rsverk)
e Lgnsmedarbeidar/ansvarleg (1 arsverk)
e Personalmedarbeidar (1 arsverk).
* Controller har i tillegg ansvaret for eigedomsskatteprosjektet som varer til juni 2020.

Fglgjande arbeidsoppgaver vil framleis vere sentrale:

Servicetorg/arkiv/politisk sekretariat:

Sentralbord, skranketenester, skanning/fordeling (inn-/utgaande post/fakturaer), handsame sgknader om skjenkelgyver
(ambulerande og faste), startlan, arkivansvar, politisk sekretariat, oppfglging/opplaering/systemansvar for
saksbehandlarsystemet, kontakt landbruksvikar.

Informasjonsarbeid

Profilering og omdgmebygging av kommunen. Vere til stades gjennom elektronisk kommunikasjon, bade via heimeside og i
sosiale medium. Informasjonsmedarbeidaren arbeider i tillegg som varabrannsjef i 0,4 arsverk.

IT-arbeid

Regiondata har overteke driftsansvaret for felles serverpark i 6K (norddalskommunane). IT-medarbeidarane i 6K har godt
samarbeid og det er inngatt avtale om felles vaktrutinar. Lokalt har medarbeidar ansvar for innkjgp, oppdatering og vedlikehald
av maskinpark, nye og gamle programvarer m.m. Det vil i tillegg bli sett pa eit utvida IT-samarbeid med Sel i Igpet av 2020.

Rekneskap/fakturering/lon/personal

Rekneskapsoppfalging, budsjett, arsavslutning, stgtte-/rettleiarfunksjon for tenesteleiarar i rekneskap-, Igns- og
personalspgrsmal, HMS-koordinator, naerversarbeid, laerlingkontakt, bistand Ignsforhandlingar, legatrekneskap, I@nskjgring med
for- og etterarbeid samt oppfglging elektroniske sjukemeldingar og NAV-refusjon. Systemansvar for programvarer knytt til
rekneskap, Ign og fakturering.

Framtidige utfordringar

Dei tilsette vil halde fram med & yte stgtte-/stabtenester og vil med det bista bade innbyggjarane og gvrige delar av den
kommunale organisasjonen.

Det vil i gkonomiplanperioden framleis vere stort behov for a sja pa samarbeidsomrade og om mogleg innga samarbeidsavtaler
med nabokommunar for a kunne oppretthalde gode tenester med hgg kvalitet og redusere sarbarheit.

Tildelingskontor
Namn pa leiar: Jan Egil Fossmo, kommunedirektgr
Talet pa arsverk: 1,7



Tenester og oppgaver som skal utfgrast

Tildelingskontoret er underlagt kommunedirektgren sin stab og det er for 2019 vore budsjettert med 1,4 arsverk. Det har i store
deler av 2019 vore auka ressurs til 1,9 arsverk. Bakgrunn for dette er at saksbehandlarar har hatt tilleggsoppgaver som fglgje av
vakanse i rddmannsleiinga.

Tildelingskontoret (TK) si hovudoppgave er & behandle saker om helse- og omsorgstenester i Vagd kommune. TK behandlar alle
saker etter loven som til dgmes opphald i kommunal institusjon (herunder NGLMS Otta), heimetenester, velferdsteknologiske
hjelpemiddel, omsorgsbustad, omsorgsstgnad, stgttekontakt, avlastningstiltak, praktisk og personlig assistanse. TK er i tillegg
ansvarlig for tildeling av transportteneste (TT) og ledsagerbevis.

«Koordinerande eining for habilitering- og rehabilitering» er underlagt Tildelingskontoret og er ein lovpalagt funksjon.
Koordinerande eining skal bidra til a sikre heilskaplig tilbod til pasientar og brukarar med behov for sosial, psykososial eller
medisinsk habilitering og rehabilitering. Det er laga retningsliner for oppretting av ansvarsgruppe med Individuell plan. | fra
01.01.19 er det innfgrt 7 ulike pakkeforlgp innan psykisk helsevern og rus, og pakkeforlgp for behandling og rehabilitering av
hjerneslag. (Koordinerande eining er forlgpskoordinator i kommunen i samarbeid med andre tenester.)

Representant fra Tildelingskontoret/koordinerande eining er deltakar i samhandlingsforum for rehabilitering med sjukehuset
Innlandet, KS og kommuner i Oppland og Hedmark. Innan rehabiliteringsomradet skjer det store endringar som fglgje av
samhandlingsreformen og Opptrappingsplan for rehabilitering og habilitering, der oppgaver blir overfgrt fra
Spesialisthelsenesten til kommunen.

TK har ansvar for oppgavene som fglgjer av samhandlingsreformen og har ansvar for utskrivingsklare pasientar.

Skatteoppkrevjarkontor
Namn pa leiar: Svein Morten Haverstad
Talet pa arsverk: 4

Tenester og oppgaver som skal utfgrast

Vaga kommune er vertskommune for interkommunalt samarbeid pa skatteoppkrevjaromrade (Dovre, Lom, Skjak, Vaga og Sel)
og pa arbeidsgjevarkontrollomrade (heile 6K). Omrade har og ansvaret for innkrevjing av kommunale krav for Vaga og Sel. Sel
kommune har sagt opp denne avtala, slik at samarbeidet pa kommunal innfordring avsluttast seinast i april 2020.

Fra 01.06.2020 vert skatteoppkrevjarfunksjonen underlagt Staten, og er ikkje lenger ei kommunal oppgave (sja kapittel 8.1.1 i
gkonomiplandokumentet). Forslaget i statsbudsjettet legg ikkje opp til vidarefgring av kontor i Vaga, men det er lagt opp til 2
'stiIIingar ved skattekontoret pa Otta. Det er uvisst kva slags arbeidsoppgaver som eventuelt blir lagt dit.

Med bakgrunn i usikkerheita om kva for eit skattekontor som skal utfgre oppgavene etter statleggjering, er det vanskeleg a seie
noko om resultatkrava for neste ar.

Innkjgpskontor
Namn pa leiar: Erik Lindseth
Talet pa arsverk: 2

Tenester og oppgaver som skal utfgrast

Innkjgpskontorets har ansvar for a halde ein fast portefglje av regionale avtalar og bista kommunane i a ta desse i bruk pa ein
god mate. Portefglja har i dag 38 avtaler, og heile 15 av desse ma reetablarast i 2020.

Innkjppskontoret vil fremleis stgtte innkjgpsansvarlege i kommunane og Regiondata med gjennomfgring av anskaffingar og
leverandgroppfglging. Bidrag varierer fra juridisk rettleiing til 3 giennomfgra konkurransa. Totalt forventar vi arleg a yte stgtte i
30-35 sakar.

Kontoret vil delta pa leiarmgter, naeringspubar, frukostmgter og politiske mgte ved behov. |1 2019 har vi erfart at lokale
leverandgrer tek kontakt for rettleiing og bistand i korleis dei kan delta i konkurransar som vi eller andre offentlege aktgrar held.
Ein kan forvente at slik dialog vil auke i ara framover.



Det skal vedtakast ein felles innkjgpspolitikk og strategi for kommunane. Ut fra denne skal det utarbeidast eit rettleiar for
innkjgp som vil bidra til auka konkurransedeltaking fra lokalt naeringsliv og at vi som innkjgpar stgttar eit serigst arbeidsliv med
minst mogleg miljgpaverknad.

Framtidige utfordringar

| etableringa av innkjppskontoret vart det valt ein modell kor man ynskjte a gjera meir i egenregi, men framleis fa stgtte fra
eksterne ressursar for 3 handtere mengda. Det vil veere utfordrandende a finne balansa korleis innkjgpskontoret skal bista
kommunane best, og kva som skal settast ut til eksterne konsulentar.

Ei naer utfordring er at i 2020 ma 15 regionale avtalar reetablerast for & halde avtalenivaet. Ei realistisk arleg mengde vil variere
med anskaffelsenes kompleksitet, men bgr ikkje veere hggare enn 8-10 anskaffelser arleg for a halde god kvalitet. For mange
prosjektar vil og redusere moglegheten til a bidra i anskaffelser utover fast portefglje eller stgtte kommunenes i egne
anskaffelser. 1 2021 vil det veera feerre regionale anskaffelser og stgrre mogleghet til 8 bista kommunane.

Kultur - kulturkontor
Namn pa leiar: Stein Holen
Talet pa arsverk: 8

Tenester og oppgaver som skal utfgrast

Hovudformalet med tenesta er & tilby innbyggjarane eit breitt spekter av kultur-, opplevings- og fritidstilbod i regi av kommunen,
statsinstitusjonar og lokale lag. Gode prosjekt og arrangement til skulane gjennom «Den kulturelle skulesekken» og for dei eldre
gjennom «Den kulturelle spaserstokken». Spaserstokken i eit samarbeid med rad for eldre og funksjonshemma, Vagaheimen og
Frivilligsentralen.

Tenestomradet har og som mal a vidareutvikle Vaga som ein treffstad med kulturtilbood som basis.

Det vil derfor i ara som kjem bli ei viktig oppgave a hjelpe og a leggje til rette for lag/foreiningar og enkeltpersonar som ynskjer a
arrangere noko innanfor var kommune.

Det er og eit prioritert mal & leggje til rette for eit rikt lokalt aktivitetsniva i regi av lag og organisasjonar.

Innbyggjarane i Vaga skal fa tilbod om konsertar med populaere artistar, lokale produksjonar og utgvarar samt konsertar med
framande kulturuttrykk.

Vaga kino har film for bade barn og vaksne ein gong i veka.

Kulturkontoret vil hjelpe til aktivt der det trengs i prosjekt som Ullinsvin, Munch, Handverk+, Vaga-Daga, Jul i Vaga, Sommar i
Vaga m.m.

Framtidige utfordringar
e Vagahallen og Vaga kulturhus far meir og meir slitasjeskader.

e Vaga kommune slit med a skaffe konsertar av hgg kvalitet pga auka kostnader og honorar.

Kultur - Ungdomsmedarbeidar
Tenester og oppgaver som skal utfgrast

e Halde i gang ein aktiv ungdomsklubb og UngdomsFritidsOrdning(UFQ)

e Gje elevane pa ungdomskulen MOT-undervisning

e Vidarefgre Los-programmet «Tettare pa Ungdommen»

e Drive rusfgrebyggjande arbeid blant dei unge

e Vidarefgre barne- og ungdomsarrangement/aktivitetar

e Bidra til 3 auke gleda og forstaing av friluftsliv blant dei unge

e Sekretaeri Vaga Ungdomsrad. Ansvar for innkalling til mgte, referatskriving og rettleiing
e Vera dei unge sin kontaktperson i kommunen

e Vera kommunen sin kontaktperson for Natteramngruppa

e |varetaking av dei unge sine rettar irad og utval



Framtidige utfordringar
e |vareta eit sunt oppvekstmiljg i Vaga
e Bidra til 4 skape robust ungdom som tgr a ta eigne val
e Drive aktivt fgrebyggjande rusarbeid
e Auke gleda og forstaing for friluftslivet, noko som er ein viktig faktor for at ungdommen kjem attende og busett seg i
bygda etter endt utdanning

Kultur - flyktningkontor

Tenester og oppgaver som skal utfgrast

Flyktningkontoret (FK) skal vere kommunen sitt bindeledd til eksterne samarbeidspartnarar som UDI, IMDI, NAV m.m. i
busetjings- og integreringsarbeidet. FK skal ha ei fagleg rettleiande og koordinerande rolle i samarbeidet med andre kommunale
tenesteomrade, kulturelle lag/organisasjonar m.m. FK skal bidra til at busette flyktningar kan fa same tenester same stad som
den gvrige befolkninga.

Flyktningkontoret har to 100% stillingar (50% prosjekt). Flyktningtenesta/Vaksenopplaringa har ei utfordring i hgve kravet om
heilarleg Introduksjonsprogram. Heilarleg introduksjonsprogram speglar ordinzert arbeidsliv i hgve arbeidstid og ferie. FK og
Vaksenopplaringa er kjende med tilsynsmyndigheita (Fylkesmann) sine krav pa omradet.

Kommunen har busett flyktningar arleg sidan tusenarsskiftet. Busettinga har definitivt vore med a oppretthaldt folketal og
dermed det gkonomiske grunnlaget for nivaet pa kommunal tenesteyting. Busettingsarbeidet har vorte ein del av mange
kommunale tenester, og vi har etter kvart eit godt fungerande samarbeid med dei fleste kommunale tenestene, og delar av
privat organisasjons- og kulturliv.

Dei flyktningane som blir busette gjennom familiegjenforeining er ikkje medrekna i busettingsavtala med IMDI (det vil seie; dei
kjem i tillegg til talet busette iht. politisk vedtak).

Flyktningkontoret har ansvaret for sprakpraksisopplegget og for 5 veker med introprogram.

Framtidige utfordringar

- Skaffe bustadar som er tilpassa storleiken pa dei familiane som kjem
- Finne sprakpraksisplassar

Pagdande prosjekt

Ullinsvin

Masterplanen for Ullinsvin vart vedteke i Vaga kommunestyre i 2017 og oppfelgt med eigen prosjektleiar i 3-arig stilling fra
januar 2018 med 50 % medfinansiering fra Oppland fylkeskommune. Galleri Ullinsvin vart offisielt opna i september 2019.
Hovudformalet for 2020 vil vere a arbeide vidare med a skape innhald i Ullinsvin som er i trad med intensjonane i masterplanen
og a fa pa plass ein baerekraftig driftsmodell i samarbeid med aktgrane pa staden.

Munch i Vaga

Samarbeidsprosjektet Munch- Den nordlige rute er vidarefgrt som hovudprosjekt med 3-arig gkonomisk stgtte fra Innovasjon
Norge, regionrad og kommunar i hhv. Vaga og Laten. Fokus er a skape eit sterkare, meir profesjonelt og heilheitleg tilbod pa
Munch-reisa nord for Oslo.

For 2020 vil det lokalt for Vaga vere fokus pa vidareutvikling av lokale Munch-produkt, sterkare forankring hja lokalt naeringsliv
og blant lokale barn og unge og vidarefgring av den arlege Munch-dagen.

Kultur - Folkehelsearbeid

Tenester og oppgaver som skal utfgrast
Folkehelsearbeidet skal ta vare pa innbyggjarane si helse og trivsel, fgrebyggje psykisk og somatisk sjukdom, skade eller liding,

samt arbeide for ei jamnare fordeling av faktorar som direkte eller indirekte paverkar helsa. Saerleg oppmerksame skal vi vera pa
utviklingstrekk som kan skape eller oppretthalde sosiale helseforskjellar. Folkehelsearbeidet skal leggje til rette for alle grupper i
samfunnet ; barn og unge, familiar, personar som treng ei livsstilsendring, personar med funksjonsnedsetting og innan psykisk



helse og eldre. Det a leggje til rette for lagterskeltilbod og ulike frisklivsaktivitetar for alle grupper blir viktig. Tiltak som kan
nemnast, er den kulturelle spaserstokken for eldre, Aktiv sommarferie, ordninga med utstyrssentral pa biblioteket, Vaga som
Trygt lokalsamfunn og andre aktivitetsdagar t.d i Dompe. Ogsa frisklivssamlingar, tilrettelegging for anlegg innan idrett og
spelemiddel og drifting av 13 turpostkasser rundt omkring i heile Vaga er viktige tiltak.

Kultur - Frivilligsentral

Tenester og oppgaver som skal utfgrast
Pr.1.10.2019 : 99 frivillige har lagt ned 3937 frivillige timar som er organisert giennom frivilligsentralen. | tillegg er det 3000

frivillige timar pa bruktbutikken Ting & Tgy.
Det er kjgrt ut 3331 middager, matkjgrarane leverer ogsa ut strgsand til eldre og ufgre i vinterhalvaret.

Oppretthalde tenester som er utfgrt av frivillige, som f. eks :

Aktivitetsdag( kvar veke)

Arbeidstugu Vagaheimen ( kvar veke)

Bakedag med elevar fra VO ( fgr jul )

Bingo Vagaheimen ( kvar veke )

Blomsterdamer VH ( kvar veke), plantestell Sansehagen ( sommar )
Boy og Tay, sittegym for eldre seniorar ( kvar veke )

Gagruppe, ansvar for gagruppe ( kvar veke)

Internasjonal handarbeidskafe ( annakvar veke )

Kjsken mandag ( kvar veke )

Kjpken/kafe ( tysdag/ fredag kvar veke ) drifta av 9 lag og foreiningar
Matombringing ( kvar dag)

Kjgre ut strgsand til eldre og funksjonshemma (vinter )

Sang/ mat ( annakvar veke )

Skravlegruppe / spraktrening med elevar fra VO ( kvar veke )
Steinsliping (2 dagar i veka)

Sykkelpilotar pa richawsykkel ( sommarhalvaret)

Vask handklede etc

Vevstugu/ sydame ( 2 dagar i veka )

Kurs for frivillige som for eksempel 65+ , livredningskurs

Framtidige utfordringar
- Rekruttere nye frivillige ved behov.

Kultur - Bibliotek

Tenester og oppgaver som skal utfgrast

Bibliotektenesta skal fremje opplysning, utdanning og kulturell verksemd gjennom service og informasjonsformidling, og ved a
stille bgker og andre medium til disposisjon for brukarane.

Kvart enkelt bibliotek skal i sine tilbod leggje vekt pa kvalitet, mangfald og aktualitet.

Biblioteket skal drive eit utstrakt samarbeid med grunnskulen og vaksenopplaeringa, regulert ved inngatte avtaler.

Framtidige utfordringar
Vaga bibliotek har ei stor utfordring nar det gjeld storleik pa lokal med tanke pa a fa brukt biblioteket til ein mgteplass og

arrangementstad for debattar, forfattarbesgk m.m.
Ei anna utfordring er a vidareutvikle arrangement som sommar- og vinterles, N-games, forfattarbesgk, lesesirklar, bokleik,
sprakgruppe og ikkje minst siste tilbodet, utleigesentral for tur- og aktivitetstilbod.

NAV kontor
Namn pa leiar: Magnhild Vole
Talet pa arsverk: 3,1



NAV Vaga driv nd berre med lovpalagte oppgaver. Det vil si at vi yter tenester etter Lov om sosiale tenester i NAV, i tillegg har vi
ansvar for bustgtte.

Framtidige utfordringar
NAV Vaga ynskjer a oppretthalde det gode tenestetilbodet vi har. Vi har sidan starten i 2006 vore eit kontor prega av stabile
tilsette og lage kostnader, samanlikna med mange andre kontor.

Vi er stadig under press pa leveranse og gevinstrealisering. Dette gjeld bade pa kommunal og statleg side. Vi er derfor bekymra
for at stadige kutt i det kommunale og statlege tenestetilbodet vil fgre pd auka arbeidsbelastning for oss pa NAV. Vi blir det siste
sikkerheitsnettet for dei som har behov for oppfelging.

Tenesteomrader underlagt kommunalsjef barnehage og utdanning

Namn pa leiar: Helen @ygarden - kommunalsjef

Kulturskule
Tenester og oppgaver som skal utfgrast

Hovudformalet med tenesta er a gi oppleering av hgg fagleg og pedagogisk kvalitet til alle barn og unge som gnskjer det.
Formalet med opplaeringa er a laere, oppleva, skape og formidle kunstnarlege uttrykk. Kulturskulen er ein sentral del av den
samanhengjande utdanningslina som kan kvalifisere elevar med szerskild interesse og motivasjon til opptak i hggare kunstfagleg
utdanning. Oppleaeringa skal bidra til barn og unge si danning, fremme respekt for andre sin kulturelle bakgrunn, bevisstgjere
eigen identitet, bli kritisk reflekterande og utvikle eigen livskompetanse. Kulturskulen skal bidra til & styrke elevane si estetiske,
sosiale og kulturelle kompetanse.

Kulturskulen har undervisning i bade breiddeprogram og kjerneprogram. Breiddeprogramma blir gjevne i samarbeid med skule,
barnehage og vaksenopplaering. Kulturskulen gjev og tilbod til 1. og 2. arssteg pa karusell. Eit ar blir delt inn i fire stasjonar:
visuell kunst, teater, dans og musikk, og elevane vekslar pa desse stasjonane. Dette er og eit breiddeprogram. Spesialprogramma
er innanfor ulike instrument og musikkgenre, teater og dans.

Kulturskulen er i dialog med lag og foreiningar for a finne gode formar og tiltak for samarbeid. Dette vil bli artikulert og arbeidd
med i kulturskuleplanen som skal opp til ny politisk handsaming i 2020.

Sidan hausten 2018 har kulturskulen arbeidd meir med gruppeundervisning enn tidlegare der det er mogleg og hensiktsmessig,
for a bidra til at fleire elevar far ta del i opplaeringa.

Kulturskulen gnskjer a bli gode pa samhandling og samarbeid i planperioden, og har planar om eit stgrre Munch-prosjekt i
samarbeid med Galleri Ullinsvin, eksterne kunstnarar og eventuelt skule samt lag/foreiningar.

Kulturskulen sgkjer og nye samarbeidspartar som Vaga bibliotek og Vagakyrkja.

Framtidige utfordringar

Ei av utfordringane vi star framfor i framtida er lokale. Tilhgva for laerarar og elevar i kulturskulen er langt fra praktiske,
tidsriktige og i tilfredsstillande stand. Undervisninga er spreidd, vi er aldri samla, mange av romma er kalde, sma og darleg
utstyrt.

| framtida kan kulturskulen og fa merke lagare sgking og feerre elevar som ein konsekvens av synkande barnetal, her som i
mange andre kulturskular. Det er viktig at vi likevel er i stand til 3 levere gode og tidsriktige tenester og at det ikkje blir fira pa
kvalitet. Det er og viktig i Vaga at ikkje foreldrebetalinga blir vesentleg hggare enn i dag. Det vil berre fgre til at fleire heimar
ikkje kan la ungane sine ta del i opplaeringa.

Vaksenopplaering

Vi er ei lita og beskjeden teneste som har lege pa omtrent same niva nar det gjeld kostnader dei siste ara. Det er ingenting som
tyder pa at det vil bli ytterlegare kostnadsbehov dei neste ara, snarare tvert i mot, sidan det blir faerre flyktningar bade i Vaga og
i Vaksenoppleaeringa.



Tenester og oppgaver som skal utfgrast

Var oppgave er a gje forsvarleg og tilpassa undervisning i norsk og samfunnskunnskap til busette flyktningar. Sjglv om vi per d.d.
er under halvparten av det antalet som var her for nokre ar sidan, krevst det likevel differensiert opplaering. Somme kjem hit
med hggare utdanning fra universitet, medan andre har ingen eller berre nokre fa ar med skule.

Uansett er kravet at alle skal blisprakleg sjglvstendige i Igpet av dei to til tre ara dei er elevar her.

Framtidige utfordringar

Den stgrste utfordringa var er usikkerheit om framtida: Vil det kome fleire flyktningar til Vaga?
Og far vi halde fram med a ha ei sjglvstendig vaksenoppleering i Vaga.

Lalm barnehage
Namn pa leiar: Siv Kristin Paulsen
Talet pa arsverk: 5,5

Tenester og oppgaver som skal utfgrast

Denne perioden skal vi drive ein barnehage etter lovverket der vi m.a. skal halde oss innanfor bemanningsnormen: ein
pedagog per 14.barn. Tek viinn eitt barn til sa det blir 15 barn, utlgyser det ein pedagog i 100% stilling. Det skal vera 3 vaksne
pa 18 barn

Aktivitetsnivaet skal vera hggt og vi skal ha fagleg pafyll denne perioden ogsa. Det betyr tilsette pa kurs og etterutdanning.

Framtidige utfordringar

Vi har det veldig bra i Lalm barnehage, men vi har eit ynskje om a oppgradere uteomradet vart. Det er ikkje sa mange
leikeapparat for dei minste. Vi kunne tenkt oss 1 -2 leikeapparat. Dette kostar ein del, kanskje 200’. De minste har ikkje vore
prioritert dei siste ara nar ein har planlagt nye investeringar ute. Det er ogsa ynskje om eiga lagringsplass for barnebagen sin
uteleiker. | dag deler vi lagerrom med skulen, og det er ein del utfordringar kring det, mellom anna haerverk pa barnehagen sine
leiker.

Feerre barnefgdslar pa Lalm.

Stellerommet ma utbetrast i denne perioden. Vi har ikkje elektrisk benk , og av den grunn blir det mange ungdvendige Igft nar
vi skifter bleier. Fokuset ma vera fgrebygging. Det star ein elektrisk benk bade i Sjardalen og pa Tessand som vi kan bruke.

S@re grindstugu barnehage
Namn pa leiar: Jorunn Linderud
Talet pa arsverk: 14,4

Tenester og oppgaver som skal utfgrast

Vi skal ta imot barn som ynskjer barnehageplass og oppfylle krava i barnehageloven bade med tanke pa opptak av barn,
bemanning- og pedagognorm og vedtektene til Vaga kommune. Det vil si at vi tek inn barn fleire gonger i aret om det er plass,
for areal har vi nok av. Dette er ei utfordring, da dette er noko som er vanskeleg a ta hggde for i budsjettarbeidet. Budsjettet
blir lagt om hausten, fristen for a sgke barnehageplass er 1.mars aret etter, sa det seier seg sjglv at dette er utfordrande.

Framtidige utfordringar

Utfordringar framover er arbeidsplassar til pedagogane. Slik det er i dag har dei plassar pa pauserom og mgterom.
Uteleikeplassen var/ leikeomrade til dei minste ma det gjerast noko med. Her er det ynskjeleg med meir plen, slik at blir godt a
ga og krabbe for dei aller minste. Haugen var ma stellast/fyllast opp med matjord og saast i.

Elles er Sgre Huset ei utfordring , det har det vore na i fleire ar, og her ma noko gjerast snart. Bade piper og takstein er gamle og
konsekvensane om noko kjem rasande ned fra taket kan bli fatale. Det beste hadde vore om huset hadde vorte fjerna fra
omradet slik at vi kunne fatt eit stgrre og meir oversikteleg uteomrade.



Neervaersarbeid er viktig for & halde folk i arbeid, skape stabilitet og arbeidsglede, og ikkje minst slik at vi kan halde kostnadane
nede, for fravaer kostar. Dette har vi fokus p3, og har ei «friskisgruppe» (Lalm- og Sgre Grindstugu barnehage saman) som bestar
av tillitsvalde, verneomboda og leiarar som mgtest regelmessig og diskuterer ulike utfordringar i lag og saman legg til rette for
gode arbeidsmiljg.

Med feerre fgdde barn i Vaga blir det ei utfordring a fylle dei fire barnehagane som vi har i kommunen. Vi har klart oss utan
oppseiing til nd pa grunn av naturleg avgang, og at fleire sma sgker seg inn i barnehagane. Dette gjer sitt til at vi sjeldan har
ledige stillingar 3 lyse ut.

Pa grunn av moderasjonsordningar som er bestemt sentralt, sa blir det mindre inntekt til kommunen gjennom foreldrebetaling.

Det er varsla endringar i barnehageloven (ute pa hgyring nd) om innfgring av lovreglar for psykososialt barnehagemiljg og
aktivitetsplikt med meir. Heldigvis har vi teke hggde for dette i planen var «Handlingsplan mot mobbing og krenkande Gtferd i
barnehage og skule i Vagd», men det vil likevel tydeleggjere ansvaret vart enda meir. Det vil ogsa gjeva kommunen som
barnehagemyndigheit ny oppgave.

Lalm skule
Namn pa leiar: Tor Even Vagheim
Talet pa arsverk: 7,97

Lalm skule er ein fadelt 1.-7.skule med 53 elevar. Bemanninga bestar av ein tenesteleiar med 100% administrasjon, 7 leerarar i til
saman 5,83 arsverk og 1 assistent i 0,94 arsverk. | tillegg har vi merkantil hjelp i 20% stilling.

Det blir gjeve tilbod om leksehjelp med pedagogar to gonger i veka pa 3.-7.steg.
Kjenneteikn Lalm skule:

e  Ein trygg skule for alle.
e Lzering for alle elevar pa deira niva
e Neert samarbeid med heimane

Felles praksis og gnske om laering og utvikling i personalet

Tenester og oppgaver som skal utfgrast

Leering pa Lalm
| alt vi gjer, ligg eleven sin trivsel i botn.

- Viskal fremje helsa, trivselen og leeringa til elevane
- Viskal fange opp og hjelpe dei som treng det tidleg.

Fagfornyinga

Lalm skule er i gang med arbeidet med fagfornyinga. Laerarane er pa ulike nettverksamlingar etter kva for fag dei skal fordjupe
seg i. Faga dei arbeider med er norsk, matematikk, engelsk og kunst og handverk. Det er oppretta faggrupper i dei ulike faga.
Alle fellesmgte vert nytta fram til jul. Vi samarbeider med Vagamo skule.

Lalm skule arbeider og med motivasjon for laering, med laeringspartnar. Dette ser vi gar godt inn i arbeidet med fagfornyinga.

Kollektiv kompetanseutvikling
Pa Lalm skal alle lzere av kvarandre, og vi arbeider mot same mal.

Kjenneteikn pa tid vi brukar saman skal vere:

e Felles retning pa arbeidet

e Gjensidig stgtte og tillit mellom lzerarar

e Arbeide for a forbetre laering og utvikling hja elevane
e  Fokus pa lerarane si vekst

Tverrfaglig arbeid
Her har vi to tverrfaglege undervisningsopplegg som nyttar fleire lzeringsarenaer knytt opp mot lokal historie og tradisjon.

e  «Spor i steinx, kor vi blir kjend med historia kring kvernsteindrifta i Kvennberget pa Lalm



e «Med reinen som laeremeister», tverrfagleg undervisningsopplegg med utgangspunkt i reinen. Her samarbeider vi
med lokale bedrifter i Vaga, Sel, Lom og Skjak. Vi er mellom anna med Vaga tamreinlag pa reinsslakting og besgker
Nortura

Korpsopplaring
| samarbeid med Kulturskulen driv vi korpsopplaring pa 3.steg. Denne musikkundervisninga dekkjer mange av kompetansemala
i Kunnskapslgftet. Vi hapar og at dette vil fgre til rekruttering til korpsmiljget i Vaga kommune.

Forpliktande samarbeid heim-skule:
Foreldreskule for dei kommande fyrsteklasseforeldra. Dette sikrar god informasjonsflyt og legg grobotn for eit godt samarbeid
mellom heim og skule. Dessutan er dette starten pa etablering av eit foreldrenettverk pa kvart klassesteg.

Framtidige utfordringar

Som fadelt skule set det ekstra krav til oss nar det gjeld a tenke organisering pa tvers av trinn. Elevane sitt lseringsmiljg blir
rikare om vi lykkast godt med samarbeid pa tvers av trinn. Det same gjeld arbeidet med grunnleggande ferdigheiter og fagleg
kompetanseutvikling hja den enkelte elev.

Det er ofte vanskeleg a fa tak i kvalifiserte laerarvikarar.



Maltal

2014- 2015- 2016- 2017- 2018-
Indikator og nekkeltall
15 16 17 18 19

Arsverk for undervisningspersonale >

Antall elever per arsverk til undervisning 11,0 10,8 9,1 8,9 7,5
Antall assistentarsverk i undervisningen 2 2 1 1
Antall elever per assistentarsverk i undervisningen 37,0 35,6 39,9 45,9 41,3
Antall assistentarsverk per hundre larerarsverk 28,9 28,7 2 L7 135 16,9
Leerertetthet 1.-7. trinn 11,5 11,3 9,3 9,1 7,8
Leerertetthet 8.-10. trinn 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Leerertetthet i ordinaer undervisning 12,5 12,5 10,3 10,1 8,6
Leerertetthet i ordineer undervisning 1.-4. trinn 10,4
Leerertetthet i ordineer undervisning 5.-7. trinn 6,8
Leerertetthet i ordinaer undervisning 8.-10. trinn 0,0

Andel undervisning gitt av undervisningspersonale med godkjent
100,0  100,0 100,0  100,0  100,0

utdanning

Leerertimer som gis til undervisning 4023 3914 5163 5163 5163

Undervisningstimer totalt per elev 67 69 82 83 99
Lalm skule, Grunnskole, Undervisningspersonell, Offentlig, Alle trinn, Begge kjann

[—1

Indikator og nekkeltall 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19

Talet pa elevar
Talet pa lzerarar med kontaktlararfunksjon 4 4 6 6 7

Talet pa lzerarar 7 7 8 8 8

Lalm skule, Grunnskole, Elevar, lararar, skolar, Offentlig, Alle trinn, Begge kjann

Vagamo skule
Namn pa leiar: Dag Nygygard
Talet pa arsverk: 35,8

Vagamo skule er ein 1.-7.skule med 236 elevar. Vi er 41 tilsette ved skulen.
Bemanninga bestar av skuleleiing med 190 % administrasjon, 25 laerarar i til saman 23,5 arsverk, og 13 assistentar i 9,7 arsverk. |
tillegg har vi merkantil medarbeidar i 70 % stilling.

Kjenneteikn Vagamo skule:

e  Ein trygg skule for alle, jfr. paragraf 9a i opplaeringslova
e Lzering for alle elevar pa deira niva

e Neert samarbeid med heimane

e Fellesskapspraksis i personalet

Vagamo skule har ved oppstart skuledret 2019-2020 238 elevar fordelt pa sju steg. Talet elevar pa arsstega varierer fra 20-39
elevar. Vi har to laerarar med ansvar for grunnleggjande norsk for minoritetsspraklege og to tospraklege assistentar. Skulen har
tilbod om SFO kvar ettermiddag og heil dag onsdag. 1. og 2. steg gar fire dagar, 3.-7. steg gar kvar dag. Skulen har ogsa tilbod om
leksearbeid med pedagogar og assistentar to gonger i veka per steg pa 3.-7. steg.

Tenester og oppgaver som skal utfgrast

FAGFORNYINGA

Fra august 2020 startar vi opp skuledret med nye laereplanar. Malet med dei nye laereplanane er at elevane skal oppleve lzeringa
som relevant for sitt liv. Samfunnet og arbeidslivet endrar seg med ny teknologi, ny kunnskap og nye utfordringar. Vi treng barn



og unge som reflekterer, er kritiske, utforskande og kreative.

Dette medfgrer eit omfattande arbeid for det pedagogiske personalet i Vagaskulen. | Igpet av aret deltek alle lserarane pa tre
fagnettverk. Tema for desse samlingane er kjerneelementa, kompetansemal og tverrfaglegheit. Mellom desse samlingane er det
mellomarbeid som sikrar bade individuell og kollektiv laering. Vagamo skule skal vere klare for & undervise i dei nye laereplanane
fra august 2020.

Erfaringsdeling

Vi legg til rette for stgrre grad av deling. Det betyr at laerarar na skal dele god undervisningspraksis med kvarandre bade pa
team, pa tvers av team og pa tvers av skular. Det er viktig a rydde tid for felles refleksjon, noko vi har auka fokus pa. Leiinga har
tydelege forventningar om at vi skal vekk fra privatpraksis og dra i felles retning.

Det er mykje spennande utviklingsarbeid i gang i skulen i Vaga. Dette krev sitt, bade i form av tid, rom og ressursar. Det vil vera

avgjerande for Vagaskulen at vi i vare prioriteringar framover tek dei grepa som gjer at vi beheld bade verdifull kompetanse, dei
gode laerarane og sikrar rekruttering. Det er ogsa na viktig a arbeide godt med det vi allereie er i gang med og leggje til rette for
god lzering i alle ledd av organisasjonen.

IKT - digitale ferdigheiter

Alle vare elevar pa 3.-7.steg har eigen PC, og brukar desse aktivt i laeringsarbeidet. Det er utarbeidd eit sett PC-reglar som gjeld
alle elevar fra 1.-10. steg, og vi arbeider med a planfeste kva digitale ferdigheiter elevane vare skal ha pa kvart steg. | lgpet av
skularet vil vi fase inn bruk av nettbrett pa 1. og 2.steg. Det fysiske formatet, samt gode og tilgjengelege appar gjer at vi anser
dette som eit betre verktgy for dei yngre elevane. Laerarane brukar programmet OneNote aktivt, og deler digitale ringpermar
bade med kvarandre og elevar. Vi er 0g inne i ei satsing der vi etter kvart skal bruke laeringsplattforma Skooler. Samarbeid pa
tvers av skulane opplever vi som veldig konstruktivt og positivt. Leiinga deler bdde med kvarandre og med laerarane. Samtlege
assistentar har og eigen PC.

Auka leeringsutbytte for elevar og tilsette

Skulen har hatt fokus pa dei grunnleggjande ferdigheitene over tid. Vi arbeider systematisk og strukturert med lesing i alle fag,
og har to sprak- og leserettleiarar med kvar sin ressurs pa 8 t/v. Sprak- og leserettleiarane kgyrer parallelle intensive lesekurs
etter modellen til Vigdis Refsahl, og dei vert 0g nytta som ressurspersonar i forhold til begynnaropplaeringa i norskfaget. | tillegg
har vi ein reknepedagog med ein ressurs pa 3 t/v. Saman med sprak- og leserettleiarane vil reknepedagogen bli nytta til 3 tilby
intensiv opplaering til elever som heng etter i lesing, skriving eller rekning pa 1. — 4.steg. | fylgje det nye lovverket skal vi tilby
elevane dette fgr dei eventuelt vert melde til PPT.

Laeringsmiljg

Vaga kommune var med i eit 2-arig prosjekt «Inkluderande lzeringsmiljg i skule og barnehage ( desember 2016-desember 2018)
i regi av Fylkesmannen. Barnehagane og skulane skal arbeide meir systematisk og strukturert opp mot det psykososiale
leeringsmiljget. Denne kompetansehevinga har fgrt til at assistentane har fatt og brukar verktgy, og dermed star betre rusta til a
mgte elevane og utfordringane i skulekvardagen.

Vi har ogsa kome godt i gang med Trivselsleiarprogrammet og ein av laerarane har ein ekstra ressurs til a fglgje opp dette. Viktig
a sja dette opp mot arbeidet knytt til laeringsmiljgprosjektet.

Korpsoppleering

Vi har i samarbeid med kulturskulen drive opplaering i korpsinstrument pa 3. steget. Dette er eit spennande prosjekt som vi etter
nokre ar na ser stimulerer til auka rekruttering ogsa i korpsmiljget. Vi ser at denne opplaeringa gjer at vi dekkjer mange
kompetansemal i leereplanen som vi elles ville hatt utfordringar med & fa til. Opplaeringa bidreg ogsa til at elevane lzerer pa
andre matar enn tidlegare.

FYSISK AKTIV LARING

| samarbeid med Lalm skule vil vi arbeide med fysisk aktiv laering. Dette er ein undervisningsmetode som kan nyttast i alle fag, og
som forutset at elevane er fysisk aktive i laeringsprosessen. Sa langt har vi veldig gode erfaringar, og det er motiverte og ivrige
elevar i desse gktene.

Samarbeid skule-heim

Foreldreskulen

Vi skal i ar i gang med attande runde av denne skoleringa og ser at det er eit veldig positivt opplegg i samarbeidet heim-skule.
Dette sikrar god informasjonsflyt og legg grobotn for eit godt samarbeid mellom heim og skule. Dessutan er dette starten pa
etablering av eit foreldrenettverk pa kvart klassesteg. Attendemeldingane fra foreldra er gode, og vi opplever at foreldra er godt
budde nar ungane deira startar pa 1.steg.



Framtidige utfordringar

Ein st@rre del av personalet er etter kvart over 60 ar. Resultat av dette er:

1) auka vikarbehov i samband med uttak av ekstra ferieveke ( 9 ferieveker for 2018)
2) over 1 arsverk gar med til redusert leseplikt.

Budsjettar vs skulear: det kan vere utfordrande a forutsja det reelle ressursbehovet ( bade personal og gkonomi) nar
ein set opp budsjett, da det t.d. kjem tilradingar fra PPT pa spesialpedagogiske ressursar i Igpet av skulearet og at det
kjem nye framandspraklege elevar. Dette er det vanskeleg a ta hggde for i budsjettarbeidet.

Kompetanse

Vi ser etter kvart store utfordringar knytt til kompetanse i 2-sprakspedagogikk og spesialpedagogikk. Elevar med
minoritetsspraklege bakgrunn som har rett pa grunnleggjande norskoppleaering star i fare for a ikkje fa ei fullverdig opplaering
dersom vi ikkje har kvalifisert personale. Med dei nye kompetansekrava til undervisningspersonell, ser vi ogsa eit auka behov for
a etterutdanne/vidareutdanne fleire av leerarane i Ippet av ein 10 ars-periode ( innan 2025). tillegg er vi opptekne av a sikre
rekruttering og ha eit stabilt personale

Ressursar

Det er viktig a fa til ei god ressursfordeling med tanke pa bruk av delingstimar, timar til spesialundervisning, samt
personalressursar ut fra tildelt ramme. Store elevtal i smaskulen fordrar god og tilstrekkeleg pedagogdekning. Vi lyt dessutan ta
omsyn til den nye laerarnormen, som seier at det er maks 15 elevar per laerar pa 1.-4.steg og 20 elevar pr. leerar pa 5.-7.steg. For
a sikre ei god kvalitativ opplaering i basisfaga norsk, matematikk og engelsk, ser skulen at ei 3-deling i desse faga vil gje ei god
gevinst pa sikt. Stort laeringstrykk og fokus pa dei grunnleggjande ferdigheitene i desse faga vil styrke moglegheitene for laering
og vekst hja den enkelte elev. | tillegg vil det vere lettare a fglgje opp leringsmiljget pa ein god mate. Ved a ha eit stort trykk i
smaskulen, vil dette fa positive konsekvensar for vidare lzering og oppfalging pa mellom- og ungdomssteg. Vi har eit sterkt ynskje
om ei 3-deling pa dei store klassestega. Ei slik organisering og ressursfordeling vil og kunne redusere behov for tilrddingar og
oppfelging fra PPT i enkelte tilfelle. God og tilstrekkeleg grunnbemanning vil og fordre mindre behov for vikartimar og fgre til ein
meir forutsigbar pedagogtilgang.

Maltal
Omrade Malsetting Status 2018 Akseptabelt 2020-2023
2019
Medarbeidarperspektivet:
- Naervaer 95 94,1 95 96
- Tilfredshet 4,7 4,7 4,9
naermaste leiar Inga undersgking
- Samarbeid og trivsel 5,1 2018 5,1 53
- Brukartilfredshet 4,8 5,0 5,0

Brukarperspektivet:

Resultat nasjonale prgver Over fylkessnittet | Fylkessnittet Fylkessnittet
engelsk.
Under
fylkessnittet i

lesing og regning.

Fylkessnittet

Elevundersgkinga:

- Motivasjon 4 3,9 4 4,2
- Leeringskultur 4 4,1 4 4,2
- Trivsel 4 4,3 4 4,2
Foreldreundersgkinga: 4,5 Ikkje giennomfgrt 4,5 4,5
( Tilfredshet heim-skule)

@konomi: Ikkje -1.388.000 0 Ikkje
negativt negativt

avvik avvik




2017

Indikator og nakkeltall

18
Arsverk for undervisningspersonale > 20,2 19,2 20,8 21,3 21,7
Antall elever per arswverk til undervisning 12,3 12,5 12,6 12,9 13,2
Antall assistentarsverk i undervisningen = 5 5 5 10
Antall elever per assistentarsverk i undervisningen 53,0 43,3 47,5 52,7 24,7
Antall assistentarsverk per hundre lererarsverk 20,0 25,9 23,1 21,3 47.3
Larertetthat 1.-7. trinn 13,2 12,7 12,8 13,1 13,4
Larertetthet 8.-10. trinn 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Laerertetthet i ordinzr undervisning 17,1 14,7 15,0 15,4 16,7
Larertetthet i ordinar undervisning 1.-4. trinn 16,3
Laerertetthet i ordinzr undervisning 5.-7. trinn 17,3
Larertetthet i ordiner undervisning 8.-10. trinn 0,0

Andel undervisning gitt av undervisningspersonale med godkjent

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

utdanning

Leerertimer som gis til undervisning 12 882 12 730 13 401 13 819 14 207
Undervisningstimer totalt per elev 60 59 59 58 56
Indikator og nakkeltall 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18

Talet pa elevar 214 215 228 240 253
Talet pa lararar med kontaktlararfunksjon 15 14 15 14 18
Talet pa lararar 26 26 26 26 25

Vagamo skule, Grunnskole, Elevar, l=zrarar, skolar, Offentlig, Alle trinn, Begge kjenn

Vaga Ungdomsskule
Namn pa leiar: Arnt Odnes
Talet pa arsverk: 22,5

Vaga ungdomsskule er ein 8-10-skule som skuledret 2019-2020 har 127 elevar.

Bemanninga skulearet 2019-2020 bestar av ein tenesteleiar og ein avdelingsleiar med 100% administrasjon, 21 laerarar i til
saman 16,7 arsverk, og fire assistentar i 2,9 arsverk. Vi har ein person i merkantil funksjon i 90% stilling.

Visjon:

Vaga ungdomsskule sin visjon er: . Vi har eit felles mal vi arbeider mot, der alle skal med i eit inkluderande

fellesskap som gjev gode vilkar for laering.

Tenester og oppgaver som skal utfgrast

Elevtal 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

123 127 137 126 125
Vaga ungdomsskule har ved oppstart skulearet 2019-2020 127 elevar fordelt pa 3 steg — 46 pa 8. arssteg, 48 pa 9. arssteg og 33
pa 10. arssteg. Vi har to grupper med minoritetsspraklege elevar som far undervisning i grunnleggjande norsk 5 timar i veka.

Fagfornyinga

Fra januar -19 starta vi opp arbeidet med fagfornyinga ved a arbeide oss gjennom eit opplegg via Udir som handla om den nye
overordna delen. Medio oktober byrjar lzerarane arbeidet med dei nye laereplanane ved a delta i fagnettverksarbeid styrt av
Hggskolen Innlandet (HINN). Arbeidet inkluderer bade samlingar og arbeid pa eigen arbeidsplass. Det vil og vere mykje
fagdeling i nettverka pa tvers av kommunar og skuler i kommunen. Laerarane vil fa anledning til 3 prgve ut dei nye lzereplanane
og i neste om gang vere klare til innfgringa av desse hausten -20.

GRUNNLEGGJANDE FERDIGHEITER

Lesekurs ser vi stadig eit stort behov for, og kartlegging viser at dei aukar elevane sin lesedugleik. Vi hapar at vi framover har
gode nok ressursar til & kunne halde fram med dette. Vi ser at intensive lesekurs og god oppfelging pa lesing fgrer til auke i
fagleg niva.



FYSISK AKTIVITET

FYSAK er viktig for bade fysisk og psykisk helse, og vi held fram med FYSAK-gkt to gonger i veka. Arshjulet vart har ogsd mange
aktivitetar gjennom aret med turar og fysisk aktivitet, til dgmes Fjellfiimfestival (8.), Gravdalstur (9.), Besseggen (10),
Maurvangen (9.) og skidag (alle).

MOT

Vaga ungdomsskule har sidan januar 2017 vore MOT-skule. Varen -19 vart det gjennomfgrt ei undersgking av korleis elevane i
9. klasse oppfatta MOT. Det var gode attendemeldingar fra dei, og ungdomsmedarbeidaren seier og at han ser forskjell pa
enkelte elevar. Konklusjonen kan vere at MOT er med og bidreg til eit godt og trygt leeringsmiljg.

MATSERVERING

Vi serverer graut, kaffe og te to dagar i veka. Dette er eit godt trivselstiltak for elevane og har god oppslutning.

Framtidige utfordringar

KOMPETANSE

Vi har ein stab som oppfyller det meste av kompetansekrava i lovverket og i I@pet av eit par ar har alle det som krevst.

Kompetanse i sprak: Framandsprak er eit omrade der vi dei neste ara far behov pa grunn av at laerarar gar av med pensjon. Det
gjeld bade engelsk og andre framandsprak. | dag tilbyr vi berre tysk som andre framandsprak.

Lesing: Mange elevar slit med lesing, og vi har difor behov for fleire leserettleiarar, i tillegg til den eine vi har. Difor har vi med
tre leerarar pa kursing gjennom Statped.

Anna kompetanse: Elevar med spesielle behov har vi fatt fleire av dei siste dra. Dette gjev oss utfordringar pa omrade der vi ofte
ikkje har god nok kompetanse. Vernepleiar star hggt pa gnskelista.

RESSURSAR

A ha god nok grunnbemanning er viktig slik at elevar i «grasone» for spesialundervisning far ei tilfredsstillande og likeverdig
opplaering innanfor det ordinaere opplaeringstilbodet ved Vagd ungdomsskule. For store kutt i gkonomien til skulen, vil kunne
fore til ein auke i spesialundervisningstimar.

SKULEFRAVAR

Skulefraveer og skulevegring — vi har hatt nokre slike saker dei siste ara. Dette er arbeidskrevjande og ofte kompliserte saker a
arbeide med. Vi har etter kvart opparbeidd gode rutinar for oppfalging, og har jamt over eit godt samarbeid med fgresette og
ulike hjelpeinstansar.

ELEVUNDERS@KINGA
| Elevundersgkinga rapporterer elevane vare om lag motivasjon for skulearbeid, og vi har for darleg skar nar det gjeld
leeringskultur og trivsel. Vi ma arbeide systematisk med dette for & fa opp desse tala jamfgr mala i malekartet nedanfor.

| tillegg bruker vi Spekter, som er ei ikkje-anonym undersgking om mobbing og andre forhold i lzeringsmiljget, for a kartlegge
elevmiljget pa skulen.

Bygningsmassen

Skulebygget byrjar a bere preg av at det er lenge sidan det har vore gjort ei stor oppussing. Dette gjeld spesielt klasseromsflgya.
Klasseromma framstar som litt «slitne». Utdgrene er utslitte og nokre klasseromsdgrer bgr skiftast etter hard bruk i mange ar.
Belegget i gangen er slitt og veggane ber preg av lang tids bruk. Ventilasjonsanlegget lever sitt eige liv og romma pa bygget er
for varme eller for kalde uavhengig av veret. Spesielt rom 3 og 4 er utsett for variabel innetemperatur.

Maltal
Omrade Malsetting Akseptabelt 2020-2023
2019

Medarbeidarperspektivet:

- Neerveer 96 95 96

- Tilfredshet narmaste 4,9 4,7 4,9
leiar

- Samarbeid og trivsel 51 5,1 5,3

- Brukartilfredshet 4,8 5,0 5,0

Brukarperspektivet: _




Resultat nasjonale Fylkessnittet
prgver

Grunnskulepoeng Fylkessnittet

Elevundersgkinga:

- Motivasjon 4

- Leeringskultur 4

- Trivsel 4

Foreldreundersgkinga: 4,5
( Tilfredsheit heim-skule)

@konomi: Ikkje negativt
awvik

Ind}kato; og nekkeltall i 2014-2015 i 2015-2016
Arsverk for undervisningspersonale 15,2 16,7
Antall elever per drsverk til undervisning 10,5 9,4
Antall assistentdrsverk | undervisningen 2 3
Antall elever per assistentdrsverk i undervisningen 58,3 55,3
Antall assistentdrsverk per hundre lesrerarsverk 15,8 15,2
Lesrertetthet 1.-7. trinn 0,0 0,0
Leerertetthet 8.-10. trinn 13,9 12,6
Leerertetthet i ordineer undervisning 15,9 14,4
Leerertetthet i ordinasr undervisning 1.-4. trinn 0,00 0,00
Leerertetthet i ordinasr undervisning 5.-7. trinn 0,00 0,00
Leerertetthet i ordineer undervisning 8.-10. trinn 15,50 14,40
;:nneddeIgggﬂfer;izsﬂgagn%iﬁgav undervisningspersonale 97,4 100,0
Leerertimer som gis til undervisning 8778 g9 719
Undervisningstimer totalt per elev 63 69

Fylkessnittet

Fylkessnittet

2016-2017

16,7

8,6

4

33,0

23,2

0,0

11,5

13,3

0,00

0,00

13,30

100,0

5719

76

2017-2018

18,5

7,3

3

36,4

17,9

0,0

9,7

11,8

0,00

0,00

11,80

100,0

10801

S0

Landssnittet

Fylkessnittet

4,2
4,2
4,2
4,5

Ikkje
negativt
avvik

2018-2019

15,2

9,1

3

42,4
19,1

0,0
12,2
14,2

0,0

0,0

97,1
8 836

72

Indikator og nekkeltall 2014-15

Talet pa elevar
Talet pa lzrarar med kontaktlzrarfunksjon

Talet pa lerarar

140
&

21

2017-18

2018-19
123
6
20

Vaga ungdomsskule, Grunnskole, Elevar, l&rarar, skolar, Offentlig, Alle trinn, Begge kipnn

Tenesteomrader underlagt kommunalsjef Helse og mestring

Namn pa leiar: Vakant — kommunalsjef

Midlertidig — Jan Egil Fossmo — Kommunedirektgr

Vagaheimen
Namn pa leiar: Marianne Herlofsen Stadelgkken
Talet pa arsverk: 48,45




Tenester og oppgadver som skal utfgrast

Kvalitetsreformen "Leve heile livet" byr pd mange store utfordringer. Den seier blant anna at ein skal bu heime sa lenge som
mogleg. Ved innleggelse vil en kunne vera sveert darleg. Dette kan gje oss utfordringar bade nar det gjeld bemanning og
kompetanse. Vagaheimen har kvalifisert personale i alle stillingar. Vi blir stadig utfordra til & tenke nytt, og a vera meir fleksible.
Vi ma tenke ut av var eigen boks, og dra nytte av kvarandre.

Vagaheimen har i dag to avdelingar (nybygg med G og D flgya og Midtstugu) med 26 langtidsplassar og 8 plassar for demente.
Vi har kjgkken med eigenprodusert mat, vaskeri og aktivitgr.

Aktivitgr lager til mange sosiale aktiviteter bade inne og utanom huset. Det er song, spel, hobbyaktivitetar ,grilling, turar ute
med meir. Aktivitgr og dagleg leiar pa frivilljugsentralen samarbeider om mange ting.

Samfunnet endrar seg, og det er stort fokus pa mat og a leve sunt og a leggje til rette for kvar enkelt pasient. Matgledekorpset
har vore ein stor ressurs for oss i denne samanhengen. Trivsel rundt mat er viktig.

Kjgkkenet kjgrer og ut gjennomsnittleg 30 varme middager pr. dag.

Kommuna star overfor store utfordringar i forhold til kortids og rehabiliteringsplassar. Kortidsavdelinga er flytta opp pa nypleia
fra 4 mai, slik at ein skal fa bedre utnyttelse av ressursane, samt at Sel kommune ynskjer a nytte nokre langtidsplassar. Nypleia
blir da ein avdeling med 6 kortidsplassar og 4 langtidsplassar til for pasientar fra Sel.

Denne endringa gjev paverknad pa vedteke ramme, men vil vera ei rimelegare totallgysing i forhald til slik det har vore.

Det er naudsynt a heile tida tenkje utvikling og omstilling i forhald til behovet for omsorg fra samfunnet. Dette krev og at ein har
ein plan for rekruttering av tilsette i ei teneste med mange med hgg alder.

Vedtak om samlokalisering av tenesteleiarar og merkantile ressursar vil gje moglegheit for stgrre samhandling pa tvers i
tenestane. Malet er og a fa til stgrre sambruk av vikarar i tenesta.

Helsetenester
Namn pa leiar: Liv Olasveen

Tenester og oppgadver som skal utfgrast

Kommunen skal sgrge for at personar som oppheld seg i kommunen far ngdvendig helse- og omsorgstenester. Skal fremme
helse og forebygge sjukdom, skade og sosiale problem.

Alle har rett til 8 vera knytt til ein namngjeve allmennpraktiserande lege — fastlege.

Medisinsk fagleg radgjevar: Kommuneoverlege

Legeteneste

Vaga kommune har fire faste legeheimlar pluss heimel for turnuskandidat. Legane driv privat praksis i trad med individuelle
avtaler. Avtalene inneber ogsa at legane skal utfgre ein del offentlege oppgaver, som sjukeheimlege, helsestasjon-
/skulehelselege og kommuneoverlege. Kommuneoverlegen har ansvar for: smittevern, miljgretta helsevern og
samfunnsmedisinske oppgaver. Alle har rett til  vera knytt til ein namngjeve allmennpraktiserande lege — fastlege.

4,0 stillingsheimlar hjelpepersonell er knytt til legetenesta.

Den private praksisen er regulert av «Forskrift om fastlegeordning i kommunene».

Legane deltek i regional vaktordning lokalisert til Nord-Gudbrandsdal Lokalmedisinsk Senter pa Otta (NGLMS).

Psykisk teneste

Guro Frydenlund, fagansvarleg psykisk teneste —tIf 61293700/48897211

Psykisk helseteneste kan tilby samtaler og heimebesgk til menneske med psykiske lidingar, menneske i krise og sorg, og til
pargrande. Tenesta er eit lagterskel-tilbod, og det er ikkje ngdvendig med henvising fra lege.

Dagtilbod til personar med psykiske lidingar

Dagtilbodet skal bidra med motivasjon, hjelp og stgtte til 3 meistre utfordringar i kvardagen gjennom & etablere sosiale
fellesskap og utvikle tryggleik i samver med andre. Dette gjgres gjennom:



. Fysisk trening / friluftsaktivitetar

. Hobbyaktivitetar

. Sosial trening individuelt og /eller som gruppetilbod.

Malet er a bidra til ein meiningsfull kvardag og dermed betra livskvalitet og meistring av livet.

Interkommunal psykolog
Samarbeid mellom Vaga, Lom, Skjak. Lom er vertskommune.

Fra 01.01.20 lovpalagt & ha psykolog i kommunen. Formal:
Formal: Styrking av det psykiske helsearbeidet i kommunen. | grove trekk kan oppgévene deles inn i vegleiing, systemarbeid,
helsefremjande og forebyggjande arbeid, samt behandling og oppfylgjing. Ivar Morten Gjellesvik — tIf: 48165518

Logoped

Jobber mot PPT, kommunalt og interkommunalt etter behov. Pga omorganisering interkommunalt er logopedtenesta na knytt opp
til eiga kommune. Ca 35%. Jobber med ulike former for sprak, kommunikasjonsvanskar, ete - og svglgbesvar, for menneske i
alle aldre. Viktig med rask og tett oppfylgjing, samarbeid og stgtte til pargrande. Pasienten kan fa hjelp i heimen, institusjon eller
pa logopedens kontor. Resterande 65% er ressursen knytt opp mot skule.

Torill Reiremo TIf: 91376564

Fysioterapi for vaksne
2 arsverk - 140 % Driftstilskott/ 60% kommunalt

Tek imot pasientar over 18 ar, med og utan henvising fra lege, til behandling/undersgking. Gjev rehabilitering til brukarar pa
Vagaheimen og korttidsavdeling.
Arbeidar ogsa med kvardagsrehabilitering.

Fysioterapi ved Vagatrimmen

200% driftstilskott

Fysioterapeutane pa Vagatrimmen tek imot pasientar til undersgking, behandling og rehabilitering med og utan henvisning fra
lege. Moglegheit for styrketrening/apparattrening i opningstida ved kjgp av kort. Ulike kortprisar.

Ola Andersen-Gott, fysioterapeut

Jgrgen Kongtorp, fysioterapeut/manuellterapeut

Telefon: 61237497

Ergoterapi

Ergoterapitenesta kan hjelpe folk som har ulike typar aktivitetsvanskar i det daglege liv.

. Vurdering og trening av ferdigheter

. Kompenserande tiltak med tekniske hjelpemidlar

. Planlegging av fysiske tilpassingar i heim, skule, barnehage og av ute miljg

. Rettleiing i samband med universell bygging (med tilgang for alle)

. Fgrebyggjande arbeid innan aktivitetar i dagleglivet (heim/arbeid/skule/barnehage/fritid)
. Syns- og hgrselskontakt. Kan hjelpe med tekniske hjelpemidlar i hgve til dette.

Nicole Kolobekken — tIf: 48893996
Helsestasjon og skulehelseteneste

Malgruppe
Barn og ungdom 0-20 og deira foreldre/fgresette.

Helsesjukepleiar: 1 arsverk. Hovudansvar for barn 0-6 ar. Aud Marit Marstein 40034621



Helsesjukepleiar: 1 arsverk. Hovudansvar for skulehelsetenesta og helsestasjon for ungdom. Ingvild Steinehaugen Hosargygard
40035139

Jordmor: 1 arsverk. Svangerskap og barselomsorgteneste. Fglgeteneste for gravide til sjukehus. Marita Ruohoranta 41494635

Fysioterapi til born/unge 0-20 ar

Undersgking, vurdering og eventuelle behandlingstiltak ved motoriske vanskar og ulike diagnose-grupper. Oppfglging av barn i
barnehage og skule, samt rettleiing av personalet. Tett samarbeid med helsesyster. Deltek pa 4 mnd. gruppe.

Helsestasjonen skal gje helsefremmande og forebyggande tenester til gravide, barn, ungdom og deira familiar. Hege Bestum,
fysioterapeut — tIf 61293700/95482265

Dette ved oppfglging av:

e Svangerskap og fgdsel.

e Helsestasjonsprogrammet

e Skulehelsetenestetilbod.

e Helsestasjon for ungdom.

e  Fysioterapeut for barn og unge 0-20 ar.

e Rad og rettleiing innan fysisk og psykisk helse for barn, unge og deira familiar.

Framtidige utfordringer:

Meir komplekse sjukdomsbilete, pasientar kjem fortare rett heim etter alvorlege sjukdommar, treng rask bistand fra tverrfagleg
team for a klare seg sjglve i eigen bustad, noko som er malet. Det er stgrre krav til dokumentasjon og administrative oppgaver.
Det blir mindre tid til pasientretta arbeid.

Rekruttering. Vi vil streve med a fa besett antall stillingar vi treng for a gje lovpalagte oppgaver med ulik kompetanse. Vi ma
jobbe for a bli ein attraktiv arbeidsgjevar. Vi ma Igyse fleire oppgaver med mindre ressursar, Vi ma jobbe pa ein annan mate enn
i dag, t.d.taibruk velferdsteknologi i stgrre grad.

Vi blir stadig fleire eldre og feerre barn. Ressursane ma dreiast fra dei yngre til dei eldre.

Fleire oppgaver blir overfgrt til fyrstelinetenesta i kommunen, med fokus pa tidleg intervensjon. Ein ma ha god evne og
kompetanse til & vurdere alvorlegheitsgrad, kartlegging og igangsetting av tiltak.

Miljgterapitenesta

Namn pa leiar: Nina Lgkken Braten

Tenester og oppgaver som skal utfgrast

Miljgterapitenesta leverer tenester til personar over 18 ar med psykisk utviklingshemming og/ eller psykiske lidingar. Tenesta er
delt inn i fire avdelingar. Det er tre bufellesskap: Eksismoen, Moavegen og Finntunet, og eit dagsenter som ligg i Sjardalen:
Solhaug.

Miljgterapitenesta skal sgrgje for at kvar enkelt har ein trygg og forutsigbar kvardag, med stgrst mogleg grad av sjglvstende og
mestring i eiga liv. Tilbodet er individuelt tilrettelagt ut fra den enkelte brukar sine forutsetningar, og behov og kan blant anna
vera:

. Kartlegging av hjelpebehov

. Personleg stell og omsorg

. Opplaering/ vedlikehald av ADL ferdigheter

. Administrering av legemidlar

o Stgttesamtaler

o Oppfelging av fritidsaktivitetar ut fra interesser og funksjonsniva

. Tilrettelagt arbeids- og aktivitetstilbod

. Samarbeid med andre personar/ tenester rundt brukaren. (koordinering av arbeid i ansvarsgruppe og individuell plan)

Tenesta har eit dagtilbod som skal leggje til rette og gjennomfgre aktivitetar i samarbeid med brukaren, utifra individuelle evner,
behov og interesser. Dagaktiviteten skal sikre hgve til utvikling og meistring, og medverke til tryggleik og eit meiningsfylt liv.



Dagtilbod kan innvilgast opp til fire dagar i veka mellom kl. 0900 — 1500 mandag til torsdag. Dette kan til dgmes vera
arbeidstrening, fysisk trening eller sansestimulering. Nokre av brukarane av dagsentertilbodet er anten aleine eller i lag med
personale i lokale bedrifter som miljgstasjonen og vaskeriet pa Vagaheimen. Sosiale aktivitetar som song, spel, hobbyaktivitetar
og turgrupper blir arrangert med jamne mellomrom. Brukarane av tenesta far ei liten sum i oppmuntringspengar. Om det
palgper ekstrautgifter ved ei n dagaktivitet ma den enkelte brukaren av tenesta dekke det sjglv. Dagtilbodet «Inn pa tunet» blir
administrert via denne tenesta. Inn pa tunet har tilbod fredagar, men utanom dette er det personalet i bustaden som
organiserer dagaktivitet denne dagen. Dette er som oftast eit tilbod om ein tur i utmark eller anna ut i fra brukarane sine
interesser. Det vil bli arrangert turar der heimebuande blir invitert med.

Framtidige utfordringar

Det er ei utfordring & drive ei teneste med ein slik struktur. Det er vanskeleg a drive dette som ei teneste og ikkje som fire ulike
avdelingar. Det bgr vera eit mal & gjera det meir fleksibelt, men samtidig ivareta tryggheit og forutsigbarheit for brukarane. Vi
ma blant anna kunne bruke personalet meir pa tvers av avdelingane ved sjukefravaer. Vi bgr ogsa bli flinkare til a dele/ bruke
kompetanse pa tvers av avdelingane.

For a levere gode tenester til brukarane vare er det viktig & ha hggt fagleg fokus, ha gode system, og legge til rette for eit godt
samarbeid mellom alle dei som er involvert i tenestetilbodet. Dette krev leiing som er tett pa dagleg drift, det krev at
fagansvarlege har fagtid og at det blir lagt til rette for gode mgtepunkter. Vi har mgter innanfor same avdeling, pa tvers av
avdelingane, med brukarane og verjer. Det er ei utfordring a samle alle tilsette i ei teneste som aldri er stengt. Det ma leggast til
rette for mgter utanom ordinaere turnusvakter og personalmgter bgr gjennomfgrast pa to ulike tidspunkt slik at flest mogleg
kan delta.

Vi bgr ha eit mal om & fa til eit godt avlastningstilbod for barn i eiga kommune. Vi kjgper denne tenesta fra ein annan kommune

na.

Heimetenesta

Namn pa leiar: Kitt Heidi Telebond
Talet pa arsverk: 30,34 inkludert PA

Tenester og oppgaver som skal utfgrast

Tenestene er alt fra to timar praktisk bistand annakvar veke til naerast dggnbasert teneste som grenser opp mot
ressurskrevjande tenester. Heimetenesta kan ikkje klare a forutsja heile spekteret av tenester, da tenesta ma ta i mot dei som til
ein kvar tid treng teneste.

| trdd med aukande hytteutbygging og derav gjestepasientar, vil det vera utfordrande a ha tilstrekkeleg bemanning til a drifte
kvardagen.

Vedtak om samlokalisering av tenesteleiarar og merkantile ressursar i helse- og meistring vil gje ein stgrre grad av sambruk av
vikarar tenestene i mellom.

Framtidige utfordringar

Dei stgrste utfordringane ligg i tilstrekkelig antall kompetente tilsette. Dette er i fyrste rekke fagpersoner som sjukepleiarar,
helsefagarbeidarar, vernepleiarar og aktivitgr som kan yte dei tenestane det til ein kvar tid er behov for innan heile tenesta sine
deloppgaver.

Det vil bli ei aukande utfordring til & tenke nytt, og & vera meir fleksibel. Tenestene ma nyttast pa tvers av tenesteomrade for a
sikre forutsigbarheit og gode tenester. Omgrepet godt nok, vil vera meir i fokus framover.

Det vil vera ei aukande utfordring @ gjennomfgre kvalitetsreformen Leve heile livet. Den bygger pa at pasienten far vera med og
ta fleire beslutningar rundt seg sjglv, og kan organisere tenesta annleis enn i dag. Det vil sannsynlegvis bli meir bruk av
personleg assistanse knytt opp til enkeltbrukarar.

Matgledekorpset vil sette fokus pa ernaering i heimen. Dette er ein viktig og god ressurs for & kunne trivast i eigen heim, ogsa for
dei med sviktande helse. Samhandling pa tvers av tenesteomradene og mellom td. skule og helse, blir viktig framover. Vi blir



ikkje nok personer aleine til 8 kunne handtere alle utfordringar. Det ligg ein stor verdi i a kunne ha eit godt samarbeid, der vi
ogsa kan bidra til a gjere kvarandre gode med fokus pa verdiskapning.

Tenesteomrader underlagt kommunalsjef Teknisk og beredskap

Namn pa leiar: Pal Inge Sanden — kommunalsjef

Tenester og oppgaver som skal utfgrast

Malsetjing for omradet

e Ha kompetanse og kapasitet til kvalitetsmessig og serviceretta behandling av tildelte oppgaver
e Vere eit serviceorgan for bygdefolket, og organ for framtidsretta planlegging og tiltak

e Vere ein radgjevingsinstans for politiske organ, og oppfelging av politiske vedtak

e Sikre ei forsvarleg forvalting av disponible ressursar

e Sikre god og effektiv organisering og styring av sektoren sine tilsette

e Sikre at bygdefolk og andre far ei rask, rettssikker og effektiv behandling

e Prosjektleiing i byggje- og anleggsprosjekt

e Drive sal/formidling av kommunale tomter i Vaga

e Drifte og oppdatere feste- og framfesteavtaler i kommunen.

Teknisk - Kommunal eigedom
Namn pa leiar: Kare Frydenlund
Talet pa arsverk: 21

Tenester og oppgaver som skal utfgrast

Vaga kommune sin eigedomsavdeling har ansvar for:
e  FDVUS - Forvaltning, drift, vedlikehald, utvikling og service av kommunens eigedomar
e Reinhald av alle kommunale formalsbygg
e  Prosjektutvikling og byggherrefunksjonen for kommunen
e Eigedomsutvikling inkl. kjgp og sal avkommunal eigedom
e Disponibelt areal vel 33.000 kvm
e Investeringsprosjekt i ulike fasar
e  Forvaltning, drift og vedlikehald av kommunens park-/grgntanlegg pa om lag 50 dekar

I tillegg til Vaga kommune sine eigedomar, har eigedomsavdelinga administrativt ansvar for forvaltning, drift og vedlikehald av
Kolbottvegen sameige pa Lalm. samla eigedomsmassen er pa vel 33.500 kvm. Areala fordeler seg pa fglgjande byggkategoriar:

Type bygg Kvadratmeter

Skule- og barnehagebygg (skule) 6 800

Skule- og barnehagebygg (barnehage) 1314

Helse- og omsorgsbygg (inkl. omsorgsbustadar) 8 943 | Vagaheimen, helsesenter og 25 omsorgsb.
Administrasjonsbygg 3000

Idrettsbygg 1900

Kulturbygg 3730
Utleigebustader 1960 | 27 einingar
Trygdebustader 2 555 | 35 einingar
Andre bygg 3105

Sum 33077




Vaktmeisterteamet og sysselsettingsgruppa yter ogsa hjelp til kyrkja, flyktningtenesta og til ulike kulturaktivitetar. Hjelp til kyrkja
dreiar seg mest om graving av graver, stell av grgntareal m.m. Dette arbeidet er pa om lag 1.000 arbeidstimar pr. ar.

Hovudmal

Drifte og vedlikehalde bygga/anlegga i samsvar med gjeldande lover og forskrifter, og slik at dei opprettheld sin funksjon og
verdi, samt sikre tilgjengelegheit for brukarane.

Syta for at bygga er best mogleg sikra mot brann, innbrot og anna skadeverk, innanfor disponible resursar.

Syta for effektiv utleige, og arealeffektiv bruk av kommunale eigedomar, samt driva ein effektiv og rasjonell energistyring i
samsvar med brukarane sine behov.

Drive rasjonell og effektiv vedlikehalds-, reinhalds og serviceteneste.

Framtidige utfordringar

Det er eit betydeleg vedlikehaldsetterslep pa kommunal bygningsmasse. Dette gjeld bade behov for utskifting og modernisering
av tekniske anlegg samt utskifting og modernisering av bygningsdelar. Lover/forskrifter set krav til anlegg, drift, vedlikehald og
ikkje minst dokumentasjon.

Oppfalgjing av utleigebustader med bebuarar er ei utfordring der formalsbygg ofte blir prioritert.

Teknisk - Kart og oppmaling

Tenester og oppgaver som skal utfgrast

Hovudoppgava for kart- og oppmaling omhandlar sakar etter matrikkellova og eigarseksjonslova. Kommunen er lokal
matrikkelmyndigheit og har ansvar for til ei kvar tid, a halde matrikkelen sa oppdatert og riktig som mogleg. | tillegg er ajurhold
av aktuelle SFKB-datasett en del av arbeidsoppgavene.

Vaga kommune inngar i geodatasamarbeid med dei andre norddalskommunane. Dette samarbeidet inkluderer, med anna, felles
innkjgp, drift og vedlikehald av programvare for kartforvaltning. Kommunen har stor nytte av dette samarbeidet, bade
gkonomisk og med tekniske Igysningar, bade for kommunens saksbehandlarar og publikumsinnsyn.

Hovudtyngda av arbeidet ligg pa fradeling av eigetomtar eller festetomtar for bustad og fritidsformal. | eit slik arbeid inngar ein
enkel kontroll av vedtak fra plan og byggesaksavdeling, undersgking av gamle grenser og rettigheiter i aktuelle omrade,
oppmalingsforretning der ein kallar inn aktuelle partar og merker og maler grenser, matrikkelfgring, dokumentering og
arkivering av utfgrt arbeid.

Samtidig er det ein del arbeid med retting og klarlegging av gamle grensar, og matrikkelfgring av sakar fra jordskifteretten og
Statens vegvesen.

Det har og vore ein del arbeid med SIM-prosjekt (Statskog i matrikkelen) som i hovudsak gar ut pa a registrere og klarleggje
eksisterande festerettigheiter med tilhgyrande grensar i matrikkelen. Prosjektet har gatt over fleire ar.

Teknisk - Kommunale vegar

Tenester og oppgaver som skal utfgrast

Vaga kommune har driftsansvar for om lag 85 km veg. | dette ligg ogsa oppfglging av bruer, drift av bomvegar, gateljos med
meir.

Skogen Entreprengr AS har drifts- og vedlikehaldskontrakt med funksjonsansvar for sumarhalvaret pa dei kommunale vegane.
Denne kontrakta vart avslutta 31.10.2019.

Vintervedlikehaldet er delt mellom Even Sveen maskinservice, og Kristian Garden og Sgnner AS. Desse kontraktane gar ut
vinteren 2019-2020.

Framtidige utfordringar

Etter sumaren 2019 gar alle driftskontraktane pa kommunal veg ut. Vi har brukt opsjon i kontraktane med vintervedlikehald for
sesongen 2019-2020. Det vil verta lyst ut nytt anbod i Ippet av vinteren for vintervedlikehalds kontrakten. Nar det gjeld



sumarvedlikehald sa ynskjer vi a styra dette sjglve slik att ein har betre kontroll over korleis ein kan nytte midlane der det er
mest naudsynt.

Vi bestiller da tjenester etter behov frad ei ulike aktgrene.

Tessa bru pa Tessand er i saers darlig tilstand og har behov for snarlig oppgradering.

Teknisk - Vatn, Avlgp, Renovasjon og Septik (VARS)

Namn pa leiar: Martin Sletten

Tenester og oppgaver som skal utfgrast

Vatn og avlgp

Vatn og avlaup er sjglvkost omrade der gebyra skal dekke kostnaden med drifta av tenesta.
@konomien i sjglvkost omradet ma sjdast pa over ei periode pa tre til fem ar.

Vass kvalitet ved dei ulike vassverka syner verdiar godt innanfor krava naer som Skogbygda der vi har for hgge verdiar med nik-
kel. Der har vi ein dialog med Mattilsynet for vidare ngdvendige tiltak. Vassverket pa Lalm har behov for stgrre opp graderingar
for a imgtekoma Mattilsynet sine krav.

Pa avlgp har vi ogsa utslepps verdiar godt innanfor krava og elles ingen store drifts problem. Vi har fatt ei stor utfordring med
levering av slam. Myrmoen vart stengd fra nyttar og vi lyt kgyre slammet vart til Vestnes. Dette fgrer til att det vaert naudsynt a
giennomfgra opp graderingar pa reinseanlegget.

Renovasjon
NGR jobbar stadig for a forbetre seg og levere gode renovasjonstenester til bebuarar i Vaga kommune.
Vaga kommune har fgreteke opp graderingar av innsamlingspunkta for avfall fra hyttar og setrer slik att ein kan sortere meir og

auka kapasiteten pa ein del plassar. Like eins har ein forsgkt gjera innsamlingspunkta noko meir visuelt innbydande.
Alle husstandar i Vaga har fatt utlevert behaldarar for papir i Igpet av aret.

Septik

Behandling av av-vatna slam har vore sendt til Myrmoen pa Sel til godkjent mottak der. Dette vart stengd frd 1/1-2019 og har
skapt utfordringar for kommunen. Det vart i 2019 gjennomfgrt anbodsprosess pa ny entrepengr kring septiktgming.



Vedlegg 3:
KOSTRA 2019



KOSTRA og ngkkeltall 2019
Vaga Kommune

Med bakgrunn i at fleire KOSTRA indikatorar manglar tal i dei fgrebels KOSTRA-tala, samt koronasituasjonen er analysa noko
amputert. Kommunedirektgren vel likevel 4 leggje ved dei sama KOSTRA-indikatorane som har vore nytta dei seinaste ara. KOSTRA

vil bli nytta som hjelpemiddel i budsjettarbeidet etter at endelege tal blir lagt fram i juni.




Grunnskole

Vaga Vaga Oppland (- Kostragruppe Landet uten
2018 2019 2019) 02 Oslo
Produktivitet
Korrigerte brutto driftsutgifter til grunnskole (202), per elev 110 804 117 469 112 713 118 852 102 585
(B)
Dekningsgrad
Andel elever i grunnskolen som far spesialundervisning (B) 5,6% 7,9% 6,8 % 8,6 % 7,8%
Andel elever i grunnskolen som far tilbud om skoleskyss (B) 32,2% 50,7 % 44,1 % 51,2 % 23,0%
Kvalitet
Gjennomsnittlig gruppestgrrelse, 1.-10.arstrinn 12,0 11,5 12,1 10,9 12,9

Produktivitet - Korrigerte brutto driftsutgifter til grunnskole (202), per elev (B)

140000 -
120000 A
100000 - — M
%’ 80000 -
o .
v 60000 4
40000 4
20000 4
0 T T T 1
2016 2017 2018 2019
= \/303 == Oppland (-2019) Kostragruppe 02
== |_andet uten Oslo
2016 2017 2018 2019
Vaga 105 482 112 431 110 804 117 469
Oppland (-2019) 99 674 103 521 107 680 112 713
Kostragruppe 02 104 275 107 479 113 445 118 852
Landet uten Oslo 91224 94 252 98 270 102 585

Utgifter til spesialundervisning inngar i desse tala.



Dekningsgrad - Andel elever i grunnskolen som far spesialundervisning (B)
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= \/303 == Oppland (-2019) Kostragruppe 02
== |andet uten Oslo
2016 2017 2018 2019
Vaga 5,0 % 52% 5,6 % 7,9 %
Oppland (-2019) 7.4% 6,9 % 6,9 % 6,8 %
Kostragruppe 02 8,7% 8,6 % 8,7% 8,6 %
Landet uten Oslo 7,8% 7,9 % 7,9 % 7,8 %

Pa landsbasis far 7,8% norske elevar spesialundervisning. | Vaga er talet 7,9%. Det er ein auke pa 1,8% fra aret fgr, men under
talet for kommunegruppe 2 som er 9,2.



Dekningsgrad - Andel elever i grunnskolen som far tilbud om skoleskyss (B)
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== \/3g3 == Oppland (-2019) Kostragruppe 02
== |_andet uten Oslo
2016 2017 2018 2019
Vaga 54,2 % 55,7 % 32,2% 50,7 %
Oppland (-2019) 41,5% 40,7 % 40,8 % 44,1 %
Kostragruppe 02 49,4 % 49,1 % 50,1 % 51,2 %
Landet uten Oslo 23,1% 23,0% 23,0% 23,0%

Indikatoren syner at skuleskyss vart feilrapportert i 2018.



Kvalitet - Gjennomsnittlig gruppestgrrelse, 1.-10.arstrinn
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== \/3g3 == Oppland (-2019) Kostragruppe 02
== |andet uten Oslo
2016 2017 2018 2019
Vaga 11,7 11,2 12,0 11,5
Oppland (-2019) 12,5 12,3 12,3 12,1
Kostragruppe 02 11,4 11,3 11,1 10,9
Landet uten Oslo 13,4 13,2 13,1 12,9




Barnehage

Vaga Vaga Oppland (- Kostragruppe Landet uten
2018 2019 2019) 02 Oslo
Dekningsgrad
Andel barn 1-5 ar med barnehageplass (B) 88,3 % 86,0 % 92,9% 90,6 % 92,4 %
Andel barn i kommunale barnehager i forhold til alle barn i 61,2 % 61,0 % 60,6 % 76,5 % 49,9 %
barnehage (B)
Dekningsgrad - Andel barn 1-5 ar med barnehageplass (B)
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= \/3g3 == Oppland (-2019) Kostragruppe 02
== |_andet uten Oslo
2016 2017 2018 2019
Vaga 91,4 % 90,0 % 88,3 % 86,0 %
Oppland (-2019) 91,1% 91,3% 92,7% 92,9%
Kostragruppe 02 90,6 % 90,4 % 90,6 % 90,6 %
Landet uten Oslo 91,5% 91,8 % 92,1% 92,4 %




Dekningsgrad - Andel barn i kommunale barnehager i forhold til alle barn i barnehage (B)
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== \/3ga == Oppland (-2019) Kostragruppe 02
== |andet uten Oslo
2016 2017 2018 2019
Vaga 75,7 % 68,9 % 61,2 % 61,0 %
Oppland (-2019) 60,2 % 60,2 % 60,5 % 60,6 %
Kostragruppe 02 76,0 % 76,5 % 76,6 % 76,5 %
Landet uten Oslo 50,3 % 50,0 % 49,9 % 49,9 %

Talet pd barn i dei private barnehagane er stabilt, medan nedgang i folketal generelt fgrer til Iagare barnetal i dei kommunale barnehagane.



Barnevern

Vaga Vaga Oppland (- Kostragruppe Landet uten
2018 2019 2019) 02 Oslo
Prioritet
Netto driftsutgifter (funksjon 244, 251, 252) per barn i 78 393 90188 161 392 149 379 134736
barnevernet
Dekningsgrad
Andel barn med barnevernstiltak pr 31.12 ift. innbyggere 0-17 3,4% 1,9% 3,5% 3,7% 3,0%

ar




Prioritet - Netto driftsutgifter (funksjon 244, 251, 252) per barn i barnevernet

180000 -
160000 -
140000 A
_ 120000 -
5 g,
X
60000
40000 A
20000 A
0 T T T ,
2016 2017 2018 2019
== \/3g3 == Oppland (-2019) Kostragruppe 02
== | andet uten Oslo
2016 2017 2018 2019
Vaga 82 828 53188 78 393 90 188
Oppland (-2019) 115564 131984 149 895 161 392
Kostragruppe 02 117 103 127771 137 642 149 379
Landet uten Oslo 113 142 127 768 133189 134736

Nar en legger nettodriftsutgifter til grunn og deler dette pa antall barn i barnevernet den 31.12. det aktuelle aret, vil en se variasjoner. Som det
framgar under er det variasjon fra ar til ar pa antall aktive barn pr. 31.12.




Pleie og omsorg

Vaga Vaga Oppland (- Kostragruppe Landet uten
2018 2019 2019) 02 Oslo
Prioritet
Aktivisering, stgttetjenester (f234) - andel av netto driftsutgifter til 7,1% 7,7% 4,4% 4,3% 51%
plo (B)
Institusjoner (f253+261) - andel av netto driftsutgifter til plo (B) 47,1 % 45,8 % 42,1% 44,3 % 42,8 %
Netto driftsutgifter pleie og omsorg i prosent av kommunens totale 40,1 % 37,4 % 36,0 % 33,9% 32,4 %
netto driftsutgifter (B)
Netto driftsutgifter pr. innbygger i kroner, pleie- og 28 175 27 562 23603 24 813 20 107
omsorgtjenesten (B)
Tjenester til hjemmeboende (f254) - andel av netto driftsutgifter til 45,0 % 45,8 % 54,2 % 50,8 % 51,7 %
plo (B)
Produktivitet
Korrigerte brutto driftsutg pr. mottaker av hjemmetjenester (i 197 614 200 168 264 528 265 347 287919
kroner) (B)
Korrigerte brutto driftsutgifter, institusjon, pr. kommunal plass (B) 1220000 1212614 1282363 1182763 1274 626
Dekningsgrad
Andel hjemmeboere med hgy timeinnsats 8,0 % 7,8% 7,2% 6,2% 7,4%
Grunnlagsdata (Niva 3)
Gjennomsnittlig antall tildelte timer i uken, hjemmesykepleie 5,40 5,10 4,50 4,90 5,00




Prioritet - Tjenester til hjemmeboende (f254) - andel av netto driftsutgifter til plo (B)
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= \/303 == Oppland (-2019) Kostragruppe 02
== |_andet uten Oslo
2016 2017 2018 2019
Vaga 40,5 % 42,3 % 45,0 % 45,8 %
Oppland (-2019) 51,5 % 52,9 % 53,5 % 54,2 %
Kostragruppe 02 50,2 % 50,3 % 51,0% 50,8 %
Landet uten Oslo 49,9 % 50,3 % 51,0 % 51,7%

Av kommunen sitt totale budsjett til pleie og omsorg gar 45,8% til heimetenestene. Det er venta at denne % vil auke i dra framover pga.
satsinga mot heimetenesta. Kvalitetsreformen leve heile livet, vil sannsynlegvis sla enda meir inn framover.



Produktivitet - Korrigerte brutto driftsutg pr. mottaker av hjemmetjenester (i kroner) (B)

Korrigerte brutto driftsutg pr. mottaker av hjemmetjenester (i kroner) (B)
350 000

300 000
]
R e— - — —
250 000 & ) o=
= = *
_ 200000
&
S
¥ 150000
100 000
50 000
0
2016 2017 2018 2019
= Vag4 == Oppland (-2019) Kostragruppe 02 == Landet uten Oslo == Hoyeste verdi i KOSTRA-gruppen == Laveste verdi i KOSTRA-gruppen
2016 2017 2018 2019
vaga 186 627 179519 197 614 200168
Oppland (-2019) 229153 233913 245496 264528
Kostragruppe 02 233368 244396 265034 265 347
Landet uten Oslo 247 605 256 226 273219 287919

Denne indikatoren og den neste syner at heimeteneste er ein billegare teneste enn ein institusjonsplass.



Produktivitet - Korrigerte brutto driftsutgifter, institusjon, pr. kommunal plass (B)
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== |_andet uten Oslo
2016 2017 2018 2019
Vaga 1017 412 1155 067 1220 000 1212614
Oppland (-2019) 1094 639 1144 230 1202 343 1282363
Kostragruppe 02 1020817 1056 492 1121486 1182 763
Landet uten Oslo 1100874 1140351 1212670 1274 626

Sja kommentar pa fgrre indikator.



Dekningsgrad - Andel hjemmeboere med hgy timeinnsats
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Andel hjemmeboere med hey timeinnsats

2016 2017 2018 2019

= Vg4 == Oppland (-2019) Kostragruppe 02 == Landet uten Oslo == Hoyeste verdi i KOSTRA-gruppen == Laveste verdi i KOSTRA-gruppen

Vaga
Oppland (-2019)
Kostragruppe 02

Landet uten Oslo

2016 2017 2018
9.2% 7.2% 8.0%
71 % 7.0% 6.8%
6,0 % 6,4 % 6,2 %
73% 74% 7.4%

Indikatoren syner at fleire og fleire med hggt bistandsbehov kan bu heime lengere.

2019
7.8%
72%
6.2%
7.4%



Grunnlagsdata (Niva 3) - Gjennomsnittlig antall tildelte timer i uken, hjemmesykepleie

Gjennomsnittlig antall tildelte timer i uken, hjemmesykepleie
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== V304 == Oppland (-2019) Kostragruppe 02 == Landet uten Oslo == Hoyeste verdi i KOSTRA-gruppen == Laveste verdi i KOSTRA-gruppen
2016 2017 2018 2019

Vaga 3,65 2,90 5,40 510
Oppland (-2019) 4,20 4,20 4,40 4,50
Kostragruppe 02 4,52 4,70 4,70 4,90
Landet uten Oslo 493 4,90 4,90 5,00



Kommunehelse

Vaga Vaga Oppland (- Kostragruppe Landet uten
2018 2019 2019) 02 Oslo
Prioritet
Netto driftsutg til forebygging, helsestasjons- og skolehelset;. pr. 5194 5781 3295 3181 2903
innb 0-20 ar (B)
Netto driftsutg til forebygging, helsestasjons- og skolehelset;. pr. 25506 27 256 13 605 12979 11180
innb 0-5 ar (B)
Dekningsgrad
Arsverk av leger pr. 10 000 innbyggere. Funksjon 241 13,1 13,2 10,2 11,0 9,1




Prioritet - Netto driftsutg til forebygging, helsestasjons- og skolehelsetj. pr. innb 0-20 ar (B)
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= \/303 == Oppland (-2019) Kostragruppe 02
== |_andet uten Oslo
2016 2017 2018 2019
Vaga 6 000 4690 5194 5781
Oppland (-2019) 2698 2682 3053 3295
Kostragruppe 02 2693 2 859 2974 3181
Landet uten Oslo 2314 2440 2734 2903

Indikatoren syner at utgiftene for Vaga er relativt stabile, men ligg hggt over dei vi samanliknar med. At utgiftene aukar skuldast
generell prisvekt, og at innbyggjartalet blir redusert. Nar det gjeld tenesta som heilheit er det viktig a hukse pa at tala og innehell
utgifter til vedlikehald av bygg, samt avskrivningskostnader knytt til eit heilt nytt helsesenter. Ungdomsmedarbeideren ligg og
inne i desse tala.



Prioritet - Netto driftsutg til forebygging, helsestasjons- og skolehelset;j. pr. innb 0-5 ar (B)
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2016 2017 2018 2019
Vaga 27672 21790 25506 27 256
Oppland (-2019) 10 879 10 868 12 506 13 605
Kostragruppe 02 10 658 11455 12 032 12 979
Landet uten Oslo 8 658 9203 10438 11180




Sosiale tjenester

Vaga Vaga Oppland (- Kostragruppe Landet uten
2018 2019 2019) 02 Oslo
Produktivitet
Brutto driftsutgifter til skonomisk sosialhjelp pr. mottaker (B) 11867 10911 46 094 38 348 50 068
Dekningsgrad
Andelen sosialhjelpsmottakere i alderen 20-66 ar, av innbyggerne 42 % 3,4% 4,1% 5,0% 4,0%

20-66 &r (B)




Produktivitet - Brutto driftsutgifter til gkonomisk sosialhjelp pr. mottaker (B)
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2016 2017 2018 2019
Vaga 22911 13 909 11 867 10911
Oppland (-2019) 42433 42 650 46 339 46 094
Kostragruppe 02 30 745 32292 34 705 38 348
Landet uten Oslo 43 288 45 381 48 412 50 068




Kommunale boliger

Vaga Vaga Oppland (- Kostragruppe 02 Landet uten
2018 2019 2019) Oslo
Prioritet
Netto driftsutgifter pr. innbygger til Kommunale boliger -222 -195 109 -218 -92
(B)
Dekningsgrad
Kommunalt disponerte boliger per 1000 innbyggere 26 26 25 25 21




Prioritet - Netto driftsutgifter pr. innbygger til Kommunale boliger (B)
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Vaga -313 -106 -222 -195
Oppland (-2019) -10 33 33 109
Kostragruppe 02 -174 -219 -195 -218
Landet uten Oslo -34 0 17 -92

Vaga har hatt og har eit betydeleg vedlikehaldsetterslep pa kommunale bustader. Det er gjort ein innsats her, siste ara som gjev utslag i
utgifter pr. innbyggar.



Dekningsgrad - Kommunalt disponerte boliger per 1000 innbyggere
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== \/3g3 == Oppland (-2019) Kostragruppe 02
== |_andet uten Oslo

2016 2017 2018 2019
Vaga 25 28 26 26
Oppland (-2019) 25 26 25 25
Kostragruppe 02 25 27 27 25
Landet uten Oslo 21 21 21 21




Kultur og idrett

Vaga Vaga Oppland (-
2018 2019 2019)

Prioritet

Netto driftsutgifter for kultursektoren per innbygger i kroner 2927 3150 2533
(B)

Kostragruppe
02

2671

Landet uten
Oslo

2542

Prioritet - Netto driftsutgifter for kultursektoren per innbygger i kroner (B)
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Vaga 2692 3074 2927 3150
Oppland (-2019) 2085 2245 2 259 2533
Kostragruppe 02 2 089 2271 2408 2671
Landet uten Oslo 2 097 2224 2354 2542




Kirke

Vaga Vaga Oppland (-

2018 2019 2019)
Prioritet
Netto driftsutgifter til funksjon 390,393 pr. innbygger i 775 780 714
kroner

Kostragruppe
02

979

Landet uten
Oslo

643

Prioritet - Netto driftsutgifter til funksjon 390,393 pr. innbygger i kroner
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2016 2017 2018 2019
Vaga 777 777 775 780
Oppland (-2019) 672 680 698 714
Kostragruppe 02 916 951 969 979
Landet uten Oslo 598 612 638 643




Adm, styring og fellesutgifter

Prioritet

Netto driftsutgifter pr. innbygger til Adm, styring og

fellesutgifter (B)

Vaga
2018
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Oppland (-
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Prioritet - Netto driftsutgifter pr. innbygger til Adm, styring og fellesutgifter (B)
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2016 2017 2018 2019
Vaga 4748 7129 6219 9176
Oppland (-2019) 4 655 5126 5328 5406
Kostragruppe 02 6 676 6 786 7516 8521
Landet uten Oslo 4501 4586 5043 5337

Tala for Vaga kommune varierar grunna at kommunen har statt som regional sgkjar i samband med breidbandsutbyggjing.



Vann, avlgp og renovasjon

Vaga Vaga Oppland (- Kostragruppe Landet uten
2018 2019 2019) 02 Oslo
Produktivitet
Avigp - Arsgebyr for avlgpstjenesten (gjelder 3481 4088 5091 4645 4142
rapporteringsaret+1)
Arsgebyr for vannforsyning - ekskl. mva. (gjelder 5135 5135 4197 4419 3739

rapporteringsaret+1) (kr)

Produktivitet - Avigp - Arsgebyr for avlgpstjenesten (gjelder rapporteringsaret+1)
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Vaga 3412 3481 3481 4088
Oppland (-2019) 4941 4998 4998 5091
Kostragruppe 02 4270 4 359 4433 4645
Landet uten Oslo 3823 3923 3930 4142




Produktivitet - Arsgebyr for vannforsyning - ekskl. mva. (gjelder rapporteringsaret+1) (kr)
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2016 2017 2018 2019
Vaga 4207 4292 5135 5135
Oppland (-2019) 3831 3974 4197 4197
Kostragruppe 02 3923 4064 4419 4419
Landet uten Oslo 3413 3566 3739 3739




Brann og ulykkesvern

Vaga Vaga Oppland (-  Kostragruppe
2018 2019 2019) 02

Kvalitet

Arsgebyr for feiing og tilsyn - ekskl. mva. (gjelder 427 382 477 538
rapporteringsaret +1)

Landet uten
Oslo

468

Kvalitet - Arsgebyr for feiing og tilsyn - ekskl. mva. (gjelder rapporteringsaret +1)
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= \/303 == Oppland (-2019) Kostragruppe 02
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2016 2017 2018 2019
Vaga 475 427 427 382
Oppland (-2019) 456 501 480 477
Kostragruppe 02 448 503 494 538
Landet uten Oslo 441 453 460 468




Eiendomsforvaltning

Vaga Vaga  Oppland (- Kostragruppe Landet uten
2018 2019 2019) 02 Oslo

Produktivitet

Utgifter til vedlikeholdsaktiviteter i kommunal eiendomsforvaltning 51
per kvadratmeter (B)

Produktivitet - Utgifter til vedlikeholdsaktiviteter i kommunal eiendomsforvaltning per kvadratmeter (B)
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2016 2017 2018 2019
Vaga 65 118 51
Oppland (-2019) 51 57 58
Kostragruppe 02 91 84 93
Landet uten Oslo 99 105 104




Naeringsforv. og konsesjonskraft

Vaga Vaga Oppland (- Kostragruppe Landet uten

2018 2019 2019) 02 Oslo
Prioritet
Tilrettelegging og bistand for naeringslivet brutto investeringsutgifter 787 62 367 348 197
belgp prinnb (kr)
Tilrettelegging og bistand for naeringslivet nettodriftsutgifterbelgp pr 360 615 163 173 143

innb (kr)

Prioritet - Tilrettelegging og bistand for naeringslivet brutto investeringsutgifter belgp pr innb (kr)
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2016 2017 2018 2019
Vaga 1579 3453 787 62
Oppland (-2019) 152 436 511 367
Kostragruppe 02 267 217 640 348
Landet uten Oslo 152 197 228 197

Tala for 2017 er hgge grunna ombygging av Ullinsvin til kontorlokaler.



Prioritet - Tilrettelegging og bistand for naeringslivet nettodriftsutgifterbelgp pr innb (kr)
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== |_andet uten Oslo
2016 2017 2018 2019
Vaga 279 236 360 615
Oppland (-2019) 77 125 152 163
Kostragruppe 02 242 231 300 173
Landet uten Oslo 92 94 104 143

Auka i 2019 skuldast kjgp av tenester jamfgr utlan av naeringskoordinator.



Klima og energi

Prioritet

Andel av energikostnader i komm. eiendomsforv. brukt pa
bioenergi, konsern

Vaga

2018

39,0 %

Vaga
2019

37,9 %

Oppland (- Kostragruppe
2019) 02
8,3% 3,4%

Landet uten
Oslo

2,6%

Prioritet - Andel av energikostnader i komm. eiendomsforv. brukt pa bioenergi, konsern

Prosent

45 -
40
35
30
25 A
20
15 -
10 -
5 4

0 I r I .

2016

2017

= \/303 == Oppland (-2019)

== |_andet uten Oslo

2016

2018

2019

Kostragruppe 02

2017

2018

2019

Vaga

34,7 %

40,1 %

39,0 %

37,9 %

Oppland (-2019)

7,1%

6,4 %

6,2 %

8,3%

Kostragruppe 02

3,1%

3,7%

3,5%

34%

Landet uten Oslo

2,2%

2,3%

2,5%

2,6 %

Ein betydeleg andel av formalsbygga vare blir oppvarma med bioenergi

. Desse bygga utgjer og det meste av areal/energibruk.



